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通威新能源 2019 年工作总结暨 2020 年工作计划会合影

1 月 10 日，通威新能源有限公司
2019年度工作总结暨 2020年工作计
划会成功举行。通威新能源有限公司
总经理助理冷刚表示，2020年的经营
方针为“优布局，建基地、渔光融合；
补短板、提质量、管理精进”，将重新
布局市场，重点打造山东、安徽、湖南
三大区域，建立真正的“渔光一体”产
业园基地。

在听取各项汇报后，陈总表示，
2019年是新能源公司合并、团队融合

的一年，有成绩也有不足，有收获也有
经验。回顾过去，国内光伏行业因
“531”新政出现断崖式下跌，受到重
创。希望通过对标同行，汲取优质项目
开发经验；统观内部，学习团队高效配
合模式，提升跨部门跨体系协作，打造
高质量“渔光一体”产业园基地。展望
未来，2020年要看清方向，迎来新提
升、新台阶、新进步，在集团的战略部
署下，聚焦 500 兆瓦以上基地打造，规
模化定位未来发展。

1 月 2 日下午，四川渔光物联技
术有限公司在通威国际 5 楼会议室召
开 2019年工作总结即 2020年工作计
划会议，会上由各部门负责人进行述

职，公司总经理饶勇作了总结发言，他
指出，渔光物联 2019年按照“模式引
领、技术创新、有效经营”的思路，全体
员工同心协力，超额完成光伏事业部
下达的发电量指标，在渔光一体数字
化运营等方面取得了进步，公司取得
成都市企业技术中心，两化融合试点
企业称号，获得专利 6项，同时在智能
水产养殖方面获得 2 项国内领先成
果。2020年更加要看准机遇，在刘主
席及集团、股份的领导下，坚持走渔业

一体化深入的路线，将信息化及智能
化手段更充分地应用在光伏运营及渔
业养殖上，让渔光一体向更经济、更高
效的目标迈进。

1 月 2 日 -3 日，通威新能源科
技（北京）有限公司在海南海口召开
为期 2 天的 2019 年总结暨 2020 年
计划会议，2 日上午公司人事行政部
组织全体参会人员赴海南项目现场
参观考察，了解项目建设情况，下午
各部门负责人对 2019年工作总结及
2020年工作计划进行了汇报，会上公
司总经理 !"对 2020 年公司开发
计划及绩效考核方#进行了$%讲
解，并对 2019年优&员工进行了表

'。1 月 3 日，组织开展了“无()*
+,程、和-共济光伏人”的主./
展活动，全体人员积极参与，通过各

0团队协作活动的开展，加强团队凝
聚力，体现了通威成员团结、奋进的
精1)2。

2020年 1 月 10 日，通威新能源
（深3）有限公司 2019年度述职会顺
利举行。会上，各述职人员对 2019年
主要工作目标完成情况、工作中的4
点创新及 2020年工作计划等方面进
行了5述。深3公司总经理6卫平在
会上指出，2019年国内光伏终端市场
日7竞争8烈，公司按照总部新能源
终端的发展战略，在总部领导的指导
和关心下，收9战线、聚势聚焦，快中
求:、:中求精，在渔光一体电站领域
的发展态势日趋;好，多地项目取得
备#指标。2020年，结合总部战略规
划，深3公司制定了工作思路，即“再
聚势再聚焦、打造核心竞争力”，紧紧
围绕“二<=>”，将主要精力放在有
突出价值优势的项目上，重点突破，做
一个项目就做成精?项目，@准A立
和A强的支撑点，打造具有B异化竞
争优势的核心竞争力C
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谋划“新图景” 坚持“一盘棋”
2020 年，通威新能源持续推进“渔光一体”规模化建设走深走实

2019 年，通威新能源终端平

价竞价项目规模跻身全国前 五，

建设成本持续下降，获利能力 全

面领先行业，圆满完成年初既定

目标。2020 年，通威新能源将继续

围绕“聚势聚焦、扬长砍短”发展

战略，把握节奏、苦练内功，以创

新思维持续提升技术实力 、变革

管理和运营模式，持续深化“543”

成本战略目标，持续推动管理水

平在行业内全面提升，着力打造

“渔光一体”商业模式核心竞争

力，推进新渔业、新能源、新农村

为一体的三新现代产业园建设。

记者 孙琦蕾

通讯员 吴佳妮 喻 迪

荫 继续以“实渔实光、渔光兼顾”为
要求，优中选优开发“渔光一体”规模化
基地；

荫 深化“543 成本战略”，突破 3 元/W
成本目标，打造核心竞争力；

荫 进一步提升行业领先的获利能力；
荫 实现完整的“渔光一体”商业模

式营运；
荫 苦练内功，实现管理水平全面提升。

2020工作目标

引共鸣
聚焦气候变化 关注能源转型

通威新能源携手清华大学能源转型
与社会发展研究中心发起全球每人 1kW
光伏倡议；通威“渔光一体”亮相联合国防
治沙漠化公约(UNCCD)第 14 届缔约方大
会；“渔光一体”项目入列联合国气候行动
峰会荒漠化防治 30 余个示范案例之一。

显实力
聚焦核心竞争力打造 抢占平价高地

综合全成本优化至 3.5 元/W 左右；
2019 年，通威新能源平价竞价项目开发
规模跻身全国前三；平价项目中标规模
占全国平价总规模的 6.4%。

明方向
聚焦规模化打造 储备规模不断攀升

2019 年底，通威新能源新增开工项
目规模百兆瓦以上 10 个；其中单体规模
最大的达 300MW。

提意识
企业文化高度渗透 提升学习意识

2019 年累计开展大型企业文化活动
多达 44 次；对标项目复盘分享会 6 次；
全年线上平台总学习时长达到 2998 小
时，人均学习时长超过 27 小时。

打基础
以技术创新降本 引领行业发展

超配、DC1500V、铝镁合金支架优
化、SVG 无功补偿等 12 项技术降本方案
陆续应用；通威柔性支架系统打破行业
壁垒，共申请获得 20 多项专利，8 项为发
明专利，全面领先行业。

重质量
标准化动态管控 保障工程建设质量

加强施工旁站和问题盘查，通过“敏
捷管理”进行精细化、标准化、高效率的
施工宣贯；因工程故障导致的停机时间
下降 69%，降低了设备损失；工期效率较
去年提升 50%。

抓效率
深化隐患排查 确保发电收益

0 伤亡事故 0 重大事故；全年考核电
量完成率 107.34%，超额完成考核。

强支撑
支撑一线业务 锻造执行力

采购、财务、人行等职能部门陆续平
台中心化运作，云平台一、二期上线，对
办公流程、业务流程进一步集成和优化，
促进终端管理效能进一步提升；采购谈
判降本超过 2 千多万；人均效能三年增
加超 6 倍。

广传播
立体化宣传 塑造精品传播

铺设多样化的传播矩阵，内容策划
量体裁衣，参与会议论坛 37 场，发行《通
威新能源专刊》66 万份，短视频、主题推
送等专题策划。

进行百度搜索优化，百度搜索“通威
新能源”、“渔光一体”关联结果 273，
000 个。《渔人码头》纪录片从 1800 部影
片中脱颖而出，获得中国电力传媒第十
四届“电力奥斯卡”综合专题组一等奖。

央视七套《科技苑》栏目、央视科教
频道《创新进行时》栏目、四川卫视《希望
的田野》等知名栏目深度报道通威“渔光
一体”，五大示范基地年接待参观人数超
过 1000 人次。

树典范
提升渔光一体化 打造乡村振兴典范

西昌、和县、扬中、龙袍、泗洪五大示
范基地升级；新开发项目，“渔光一体”占
比 100%；2019 年通威“渔光一体”设施化
养殖实现全成本经营盈利。

会议由通威股份光伏事业部部
长DE主持。D部长表示，2019年通
威股份光伏事业部围绕刘汉F主席
指示，在禚玉G总裁及集团和股份
的关怀下，在陈总的带领下，战略聚
焦，专H深耕，携手通威新能源终端
各I位苦练内功，JK提升，实现了
年初立下的目标，光伏事业部L持
聚焦于体系建设、)M防范、标准制
定、模式探索和共同解决N.等工
作内容，以推动终端向核心竞争力
打造迈进，取得了一些突破性的成
绩。会上，投资、技术、工程、生产运
维、OP、市场?QRS、渔业、法
T、人行中心、UT中心 10 个职能
模块负责人分V汇报了 2019 年工
作成果及 2020年目标计划。

听取各职能部门汇报后，陈总
对各部门 2019 年取得的成绩表示
肯定，并指出，2019年，在通威新能
源全体同W的努力下，终端聚焦“渔
光一体”商业模式，获取平价、竞价

项目规模跻身全国前三，建设成本
持续下降，获利能力全面领先行业，
圆满完成年初既定目标，并在研发
方面取得突破。

陈总分析，目前，随着光伏发电
技术的高速发展以及应对XYN.
紧Z性的不断提升，能源转型已Z在
[\，光伏发电作为最具优势的清洁
能源已取得产业突破，平价时代的]

^已经_开。有关机构预`，未来 30
年，a国年平均新增光伏装机约
200GW，光伏发电的市场前景十分
广阔，在b期间，通威新能源要坚定
信心，苦练内功，在“渔光一体”项目
开发、工程建设质量及效率上与行业
领c企业对标，把握节奏，每天进步
1%，达到建设:定可d、成本最佳的
目标，打造通威“渔光一体”核心竞争
力，在努力建设新渔业、新能源、新农
村为一体的“三新”产业园上efa
g，精h求精，为打造具有4点和示
范意i的j兆瓦级“渔光一体”综合

产业园不断努力奋斗。
陈总强调，2020 年进入平价F

年，2021年真正迈入全面平价时代，
对于通威新能源来k是l力也是推
力，各终端公司要时m保持清n，做
到o向p向对标，在综合应用、)M
防范等方面持续提升项目建设水
平，持续聚焦“渔光一体”，聚焦
300-500 兆瓦级以上“渔光一体”项
目，打造B异化核心竞争力，新的一
年，立足新起点，围绕“543”成本战
略，打造真正精?“渔光一体”项目，
携手并进，聚势聚焦，全力以赴再创
佳绩C

最后，各终端公司负责人一同
q台，5述 2020年度各公司目标计
划，表示将认真rs战略、高效执
行，全力tu目标。在陈总的带领
下，全体同Wvw握x，y重z下
{|}}}2020 年，将共同努力，实
现目标，推进“渔光一体”，打造行
业一流C

全体合力攻坚 冲刺 2020
通威股份光伏事业部年度述职会顺利召开

A

1 月 14 日，通威股份光伏事业部 2019 年度述职会顺利召开。通威股份光伏事业部总裁陈星宇，通威股份首

席水产专家吴宗文，通威股份光伏事业部部长张凡，通威新能源有限 公司总经理助理冷刚，通威新能源（深圳）

有限公司总经理邓卫平，通威新能源科技（北京）有限 公司总经理李念福，四川渔光物联技术有限 公司总经理饶

勇出席会议。通威股份光伏事业部成员及光伏终端中干等同仁参加会议。

活动丰富多彩 增强团队凝聚力
通威新能源 2019 年系列活动成功举行

B

1 月初始，通威新能源各单位年终系列活动陆续开展。其中总结计划会 、晚会及团建活动相继举行，公司
全体同仁在系列活动中总结过去，展望未来，受益匪浅。

通威股份光伏事业部总裁陈星宇带领各终端公司负责人上台宣誓

通威股份光伏事业部 2019 年度述职会现场

通威新能源科技（北京）有限公司年终拓展

通威新能源（深圳）有限公司年终述职会

通威新能源有限公司年终团建

四川渔光物联技术有限公司年终团建
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我们在一起，战斗在“疫”线！
线上线下严密布控，通威新能源打出复工复产“组合拳”

2020年初，源起湖北武汉的新
型冠状病毒肺炎疫情蔓延，为保障
员工健康安全，通威新能源迅速启
动防疫机制，积极部署防疫措施。在
信息流通方面加强信息更新，各部
门安排专人于每日 16 时前向人力
行政中心通报当日情况，包括电站
现场的值守及后勤等所有在站人
员，实行每日“零报告”机制，有事报
事，无事报平安，全面掌握人员去
向，做好相应通知及排查工作。

通威新能源项目遍布全国，针
对各电站，在预防保障方面更是进
行了严密部署，强力执行，各电站禁
止在电站范围内进行相关活禽等养
殖，水面租赁户养殖，与当地饲料公
司协商，限期转移或清理；要求各站
统一配备温度计，必须佩戴口罩，并
配备急救箱和应急感冒药，要求在
站人员对于现场尤其是人员聚集的
会议室、厨房、餐厅及公用卫生间进
行卫生检查及消毒工作。

此外，电站及后勤保障体系均
与当地政府部门、医疗部门建立联
动机制，确保在发生疑似病例时快
速有效进行处理，各主管领导、各片
区主管、电站值班负责人电话 24 小
时保持开机状态，确保信息更新及
情况响应及时。位于湖北天门的项
目，由于距离疫情源头地武汉较近，
均配备了储备物资，要求不得出入
站内外。目前，各项措施已全面落
实，暂未接到特殊情况报备，通威新
能源也将持续跟进，积极应对，共度
安心年，共守健康线。

快速部署
制定新冠肺炎防疫措施

2 月 2 日，通威新能源光伏终端组织召开
疫情防控及工作计划电话会，通威股份光伏
事业部总裁陈星宇、通威股份光伏事业部部
长DE、通威新能源（深3）有限公司总经理
6卫平、通威新能源科技（北京）有限公司 
!"、四川渔光物联技术有限公司总经理饶
勇及光伏事业部投资、工程、生产运营、OP、
渔业、技术、市场?QRS等部门负责人、通
威新能源有限公司中~参会。会议由通威新
能源人行中心主持。

会上，各终端公司分V汇报了防疫措施及
当前防疫情况。�节前，通威新能源已组织各
I位针对疫情防控O取了人员流向跟踪、防疫
物资储备、值守及疫区人员管理等措施，目前，
通威新能源人员中暂无疑似病例，且各I位员

工均积极遵循安排，配合防疫工作。会议期间，
各公司还就近期政策解读、通威新能源在建项
目进度、已建成项目生产运行情况进行了汇
报。听取各项汇报后，陈总就下一步工作指出，
虽然目前疫情状况紧D，但通威新能源各I位
迅速反应，积极应对，尤其是一直保持工作状
态的电站运维，运行情况平:，应继续严格做
好防疫措施。防疫新阶段到来，各I位需制定
更周密的管理方#并执行到位，安然度过疫情
流动期，针对在建项目，尽快启动包括人员防
控、生产物资筹备、工期安排等筹备工作，与当
地政府部门保持密切沟通，确保疫情控制后有
]、合法的恢复生产建设；同时，线上复工在
即，各I位负责人要做好榜样，确保信息及时，
指挥迅速，人力行政中心要牵头做好组织及服
T工作，各线上办公人员要做到坚守岗位，确
保特殊时期的工作运行，全体上下要积极响应
防疫号召，众志成城，既要防护到位、积极应
对，更要未*绸缪、重视经营，在做好防疫保障
措施的基础上有]推进生产经营。

在统一部署下，通威新能源各I位迅速
响应，24 小时之内制定$尽的复工筹备工作
计划。在指导机制方面，迅速制定《疫情防控
规范操作指导书》、《渔光一体园区疫情防控
指导意见》，出台办公室、工程施工现场、运维
管理部、项目开发在外协调手续时的各项操
作规范，确保复工后有]可循；在信息流通方
面，除继续保持有事报事，无事报平安的每日
“零报送”机制外，重点保障信息化建设，利用
打卡软件、视频软件等信息化办公工具，确保
信息通道畅通，为线上办公、现场复工优化快
捷安全的沟通通道；在工程管理方面，强化与
当地政府的沟通联系并据此调整复工计划，
做好生产物资OP预#，实行以项目为I位
的责任制，要求业主、总包I位负责人于当地
要求的复工时间前一周到场进行筹备工作，
对后勤储备、现场管理、现场物资管理、人员
公里进行$%全面的部署筹备。此外，特殊时
期，在电站运维方面，已筹备了 10 天以上的
生活及生产物资，从岗位轮换切换为K定值
守，减少园区人员流动。

面对疫情，通威新能源全面布防，保卫健
康线，重视经营，通威新能源严阵以待，为生
产复苏做好充分准备。

全面布防
开启新阶段复工复产

一鼓作X同抗疫，众志成城克
难关C为积极响应举国上下疫情
防控措施，全面做好新能源终端
板块新冠肺炎的防控工作，加强
各职能部门的组织协调，完善疫
情信息监`报告，做到“早发现、

早报告、早诊断、早隔离、早治
疗”，控制疫情RS，明确各终端
公司、相关职能部门的责任和i
T，切实维护公司员工身体健康
和生命安全，通威新能源结合国
家《新型冠状病毒感染的肺炎防
控方#》制定《通威新能源光伏终
端防疫手册》，通过 H5 在微信、i
通威平台进行线上RS、普及。

防疫手册涵盖个人防护、公司
办公、项目开发现场如何防控等措

施。其中对已建电站要求：严控外
来人员，避免与站外人员接触，运
维人员外出需向管理总部备#，并
经负责人同意后方可外出；配置必
需防控物?，确保电站防疫物资充
足，每天清理防疫物资库存情况。

生活用?每次应最少P置 7 天以
上使用量，尽量减少外出频率；每
日监`身体；站内每日定点消毒，
厨房、餐厅、宿舍及公用卫生间需
加强消毒频率；各电站与当地政
府、医疗部门建立联动机制，及时
接收防疫信息，并确保在发生疑似
病例时能快速有效处理。湖北省及
周边电站人员无特殊情况不得外
出；各电站严格执行光伏电站运维
管理相关规定及要求，切实做好相

关运维工作；除疫情防控外，还需
H意排查�节期间的防火、防冻、
触电等防控应急措施落实情况，确
保电站安全:定运行。

在建电站做好I位联动，项目
部需和施工方、监理I位等外部I
位保持沟通，严格要求进驻现场的
相关I位必须做好防控措施、佩戴
口罩，并接受项目部体温检`、防
控管理；每天早、晚对项目人员进
行一次体温检`并做好记录，若有
发烧、咳嗽等症状要及时就医，排
除新冠肺炎前不得进入施工区域；
施工现场实行封闭式管理，设置专
岗专人，做好施工现场进出人员q
记工作。严禁未经`温人员进入施
工现场，严禁施工现场人员私A外

出。对存在妨害人身健康安全的行
为予以严格制止，对拒不履行的执
行清退，严格做好疫情防控工作；
为避免群体性疫情的出现和RS，
项目现场新录用及新开发合作的
人员，需严格重点考察，未过潜伏

期且各项身体指标不正常者不得
招募进场；各施工现场配置必需的
防控物?；加强施工现场卫生整治
工作，清除卫生死角，营造;好的
工作环境等。

此外，通威新能源（深3）有限
公司、通威新能源科技（北京）有
限公司、通威新能源有限公司、四
川渔光物联技术有限公司均制定
了在建项目复工推进计划和防疫
计划。

多措并举
线上线下织密抗疫防线

2 月 9 日，新华社发表评论员

文章 《坚持疫情防 控和经济社会

发展“两手抓”———论坚决打赢疫

情 防 控 阻击战》，文章 指 出，打赢

疫情防 控阻击战，同样离不开发

展强有力的支撑。要在加强疫情

防 控的同时，切实维 护正常经济

社会秩序，努力 保持生产生活平

稳有序。近期，通威新能源积极筹

备复产复工 工作，在做好防疫措

施的情况下，通 过线上、线下严密

布控，打出复工复产“组合拳”。

记者 孙琦蕾 通讯员 吴佳妮

在这里有一种项目开发叫“只有付出过，才能笑

得最甜”；有一种渔业养殖叫“重复是一种坚持，而我

们坚持着重复”；有一种研发叫“这不是苛求，这是科

学”；有一种运维叫“在这没有硝烟的战场，细致是我

们的天职”；有一种降本叫“洞悉协同，制‘标’制

‘本’”；有一种实验叫“黎明 前的探索，总是振奋人

心！”2020 年，通威新能源全体员工将继续撸起袖子

加油干，日战骄阳夜战星，投身项目一线，追逐碧水青

山、蓝天白云。

致敬
追光者
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项目开发

运维 渔业养殖 降本增效

大闸蟹实验

防护到位，有序复工 巡检设备时测试电缆接头的温度，防止过热

控制室全面消杀 电站内部全面消杀
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