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法务直通车

“照章操作 留有证据”
合规管理为业务发展

保驾护航
通讯员 闵慧

4月 10日，国家市场监管总局依
法作出行政处罚决定，责令阿里巴巴
集团停止违法行为，并处以其 2019年
中国境内销售额 4557.12 亿元 4%的罚
款，计 182.28 亿元。这一巨额罚单折射
出合规管理对企业依法合规经营的重
要性，发人深省。结合通威新能源经营
实际，从三个方面解读合规管理如何
为业务发展保驾护航。

一、什么是企业的合规管理
我国的企业合规管理最早萌芽于

金融行业，2018年陆续出台了《合规管
理体系指南》，《中央企业合规管理指
引》，《企业境外经营合规管理指引》，
因此，这一年被称为中国企业合规管
理元年。合规的英文是“compliance”，
意思是遵守、服从，不违反法律或协
定。《中央企业合规管理指引》中将合
规管理定义为，以有效防控合规风险
为目的，以企业和员工经营管理行为
为对象，开展包括制度制定，风险识
别，合规审查，合规培训等有组织、有
计划的管理活动。

二、合规管理的必要性———合规
创造价值

一是合规管理能够创造经济价值。
诚信是企业合规发展的基石，是企业有
质量、有效益、可持续发展的坚实保障；
合规经营能为企业防范风险，降低风险
损失，做好合规管理，能够帮助企业避
免合规风险，减少财产损失。二是合规
管理能够创造管理价值。合规管理能够
助力提升企业管理能力，能够帮助企业
梳理和审查内部规章制度，并及时修订
和纠偏，填补真空，形成管理合力；合规
管理帮助企业提升形象，保障企业诚信
合规经营，树立依法合规的价值观，创
造良好的企业信誉和形象。三是合规管
理能够创造社会价值。企业合规文化建
设，是精神文明建设的重要组成部分，
企业合规经营，遵纪守法，能够防范违
法犯罪行为，从而保障社会公共安全及
人们的身心健康。

三、合规管理如何为业务发展保
驾护航

一是加强合规文化建设，将企业
文化融入管理制度。企业文化是贯穿
整个企业的价值观、企业精神和企业
经营理念。企业文化与企业的组织架
构和控制系统相互作用，产生有利企
业经营发展的行为准则。合规文化的
核心是“照章操作，留有证据”。在制度
执行的过程中，要让所人名颁勇
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梳够降损或障或职透们或别把查或职预
贯发准美F划准FI出今FLo (F) Tj
/2 8.88 Tf
8f
9.12 0 TT 0.12 Tc 
/F6+1 8.88 
9.12 0 Tf12 TD (;)F 8.9.12 0 TM美三三设发XEEFO美O贯 或约
梳够降损或障或职据 年划准
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对标一流激活力 聚焦聚力求突破
通威新能源管理团队及业务骨干赴华为总部交流学习

赴华为总部交流学习有感

残酷的热力学第二定律告诉我们，
熵增无处不在，宇宙最终的结局是孤独
的热寂。也许人类存在的意义便是与熵
增作抗争，希望通过自身的努力与智慧，
实现熵减，让生命与文化生生不息。

飞机缓缓降落在深圳机场，南方的春
天，空气总是暖暖地流淌着，华灯初上，车
辆在路上来回奔驰。脑海里突然想到了熵
增，也想到了华为创始人任正非在很多年
前的一次讲话，想到了华为之熵，也想到
了近几年美国及西方国家对华为的打压，
以及华为的理智、不屈与奋争。

“我欲乘风归去，又恐琼楼玉宇，高
处不胜寒。”这也许是目前华为的写照
吧，技术已进入无人区的华为，正前进在
茫茫迷航中。又适逢美国及其盟友的打
压，让我不禁想起那架打得像筛子却仍
在飞行的战斗机。“没有伤痕累累，哪来
皮糙肉厚，英雄自古多磨 难。”

南方清晨的空气总是湿 漉 漉的，亚
热带气候，植 被繁 茂，华为的基地没有高
楼大厦，精 致的小洋楼错落有致的掩 映
在绿树 丛荫中，显得现代而又古典。而 东
莞的欧 洲小镇研发基地，则进一步 彰 显
着静秘和人文气息，平 静的湖面黑天鹅
骄傲地游摆着，轻流的小河 旁 灰 犀 牛 倔
强地仰着头，时时刻 刻提醒着华为的危
机与风险。似乎一花一草，一树一叶，都
诠释着华为的文化与价 值观。“若 问岭南
应不好，此心安处是吾乡”，超一流的办
公环境，高额的薪 酬回报以及灵 活的用
人机制，怎不吸引优秀人才？

“以客 户为中心，以奋斗者为本，坚
持自我判，坚持长期艰苦奋斗”，这是华
为的核心价 值观，体现在华为的 《基本
法》中，也体现在华为
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各基地军事化管理全面铺开

在五年规划和“渔光小镇”目标指引下，通威新能
源的新变化，正在悄然发生：晨会活力四射，激情昂
扬；“渔光一体”基地军事化管理全面施行，“一岗双责
双技能”深入人心；各分子公司负责人带头示范，项目
开发稳步进行……这些变化的背后，是一系列完善且
行之有效的经营逻辑在不断发挥作用。

在通威新能源执行董事兼总经理邱艾松看来，这
些新变化只是新征程的起点，拼搏奋斗一直在路上。
邱总表示，对公司负责人来说，首要工作是把公司的
经营逻辑梳理清楚，让所有人都明白公司的经营逻
辑，这是管理的基础。经过 3 个月的梳理，通威新能源
把工作对象分成项目开发、项目建设、项目运维三个
板块，并根据工作对象特点，从文化、管理、绩效三个
维度引领全体员工，对人、财、物进行相应的资源配
置，全部信息整合汇入信息管理系统。这就是通威新
能源的经营逻辑。

邱总指出，在这样的经营逻辑下，通威新能源提
炼出“企业文化＞企业管理＞企业绩效”，明确企业文
化决定企业管理，企业管理反作用于企业文化，二者
相辅相成，缺一不可。通威新能源企业文化集中体现
在“文化致人于心、管理治人于行”，第一个“致”是到
达，第二个“治”是约束，文化是管人心的，管理是规范
行为的。文化和管理推进过程中，每一个员工的心属
于团队，每一个员工的行为属于团队，那么这个团队
崛起指日可待。

3月 22日，通威新能源 2021年工作计划会上，发
布了四大工作方案，进一步完善了通威新能源企业文
化、管理制度、绩效考核、信息化建设相关工作，为五年
规划和“渔光小镇”目标的实现，奠定了坚实基础。

邱总指出，在推动五年规划实现过程中，通威新
能源将更加注重文化的引领作用。文化一定要产生
生命力，而不是挂在墙上。企业文化大纲就像企业的
“宪法”，管理制度就像法律体系，整个管理要体现法
治精神，制度是静态的，必须按照制度去执行，这是
动态的法治。因此，通威新能源在机构中成立了法律
合规组，对所有项目工作的开展进行合规性、合法性
审查，确保所有工作在法治轨道高效运行。下一步，
通威新能源将按照四大工作方案，有条不紊地推进
工作，确保五年规划的达成，建设集新农村、新能源、
新渔业的“渔光小镇”，打造乡村振兴的通威样板。
“这力量是钢，这力量是铁……”的嘹亮军歌，在全

国各“渔光一体”基地越唱越响亮，越唱越有力量，始终
回荡在基地的每个角落，激励着每个通威新能源人。相
信在通威新能源经营理念和优秀企业文化的引领下，
一支支“敢打仗、敢打胜仗”的团队将不断涌现，经营发
展动力进一步迸发。“渔光小镇”的发展，未来可期。

以文铸魂聚力 打造“冠军”队伍

日常巡检一丝不苟

从精准扶贫到乡村振兴，从节能减排到

碳达峰、碳中和，通威新能源在坚持核心竞

争力提升的同时，紧跟国家战略，让企业发

展和国家政策同频共振，赋能“渔光一体”模

式不断转型升级，发展为定位于更高要求、

更高价值的一、二、三产融合“渔光小镇”，推

动土地立体利用、低碳环保、提供就业机会

等多方面转型发展，带动水产养殖技术升级

换代，多维度推动乡村高质量发展。

面对“渔光小镇”的美好蓝图，通威新能

源坚决贯彻刘汉元主席指示，以“文化致人

于心，管理治人于行”为指导，加强 文化引

领，理顺经营管理逻辑，大力开展军事化管

理，提振全体干部员工精气神，在各条战线

打造出“冠军”团队，为我们共同的通威事业

奋楫前行，不断取得新的胜利。

记者 钟继辉

连日来，通威泗洪“渔光一
体”基地、通威扬中“渔光一体”
基地等基地，军事化训练、安全
检查等工作进行得如火如荼。在
通威龙袍“渔光一体”基地，各处
呈现出一片繁忙景象：主变压器
上，基地工作人员正在进行设备
检修；35KV 高压室内，工作人员
对照检修清单，进行合闸实验；
继保室内，设备性能检测有序开
展……现场工作人员凌晨 6点已
经开始检查，大家表示这次年检
预试机会难得，必须抓紧时间，
完成任务。

年检预试只是光伏电站工作
的一个重要部分，运维人员每天
的工作还包括防遮挡，提高发电
效率；消除光伏区火灾隐患等。
2200多亩的园区，基地运维人员
只有 8人。园区面积广、基地人数
少，如何保证工作的顺利开展？8
名运维人员分工明确，自划“责任
田”，每天早出晚归，确保生产安
全运行。

日常工作中，基地运维人员
每到一个发电区域，仔细检查变

压站、测量光伏板温度、查看输电
线路以及光伏板清洁程度，并认
真进行巡查记录。运维人员的辛
苦与付出，让人感触颇深。

对于电站运维的工作，通威

龙袍“渔光一体”光伏电站站长
赵振深有体会。赵站长来自山
东，常年在基地工作，和家人聚
少离多。和他一样，电站上的运
维人员来自全国各地，离开家
乡，在龙袍基地扎根，不仅因为
这份工作，更是为了大家共同的
通威事业。“现在，基地全面开启
无人机巡检，减轻了大家的工作
量。基地基础设施、工作环境也
不断改善，大家心情愉悦了，干
工作也更有劲了。”赵站长笑着
说道，“在公司新的发展规划指
引下，我们不仅要当好一线工作
的‘螺丝钉’，还将按照‘一岗双
责双技能’要求，通过走出去学、
自主学等方式，加强渔业养殖技
术学习，每名运维人员努力成为
水上光伏运维、水下养殖水产的
复合型、多技能人才，为公司发
展添砖加瓦。”

做好一线“螺丝钉” 护航公司目标实现
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为了我们共同的通威事业
凝聚前行磅礴力量
通威新能源以昂扬奋斗姿态开拓“渔光小镇”发展新格局

“我们的宗旨是：追求卓越，
奉献社会”“我们的愿景是：为了
生活更美好”“我们的经营理念
是：诚、信、正、一”……未见其
人，先闻其声，一句句嘹亮的口
号响彻基地上空，在通威龙袍
“渔光一体”基地，军事化管理集
训开展得有声有色。今年以来，
通威新能源立足新阶段，以“文
化致人于心，管理治人于行”为
基本宗旨，传承集团企业文化，
打造公司优秀文化，并以文化为
引领，突出军事化、标准化等管
理理念，为奋进“渔光”新征程，
凝聚磅礴力量。
“为适应公司五年规划需要，

进一步提升基地运维人员‘一岗
双责双技能’能力，3月 27日起，
通威新能源基地运维部组织全国
各‘渔光一体’基地运维代表共计

30 余人，在龙袍基地开展为期一
周的军事化管理集训。”通威新能
源基地运维部品牌组经理王文韬
介绍。

集训期间，身着迷彩服的运
维人员开展了准军事化队列训
练，他们步伐铿锵有力，各类动作
整齐划一。军事化管理集训不仅
改变了运维人员精气神，也让标
准化融入大家的工作和生活。走
进员工宿舍，室内场景让人眼前
一亮：干净整洁的床铺，叠成“豆腐
块”的被子棱角分明，各类生活用
品整齐摆放，井然有序，俨然成了
一座标准的“军营”。对此，通威龙
袍“渔光一体”光伏电站站长赵振
深有感触，通过军事化管理训练，
极大提升了全体运维人员的精气
神，锤炼了令行禁止的优良作风，
更增强了团队协作精神，对五年

规划目标的实现，大家信心百倍、
干劲十足。

集训过程中，四川渔光物联
总经理兼通威新能源基地运维
部部长饶勇检查了军事化管理
集训成果。饶总表示，基地运维
部承担着所有通威“渔光一体”
基地的渔业养殖、品牌打造及宣
传、项目运维及开发管理等工
作。根据公司要求，基地运维部
着力打造执行文化并更加重视
内部协调，锤炼出如钢如铁的执
行力。通过开展军事化管理集
训，每名基地运维代表要把训练
成果带回去，让每个基地像军队
那样，坚持本单位各部门的协
调，通过“沟通无限”实现经常性
纵横向沟通，使广大员工形成共
同的价值观，推动工作更上新台
阶。

全面提升精气神 推动工作上新台阶

标准化已融入到基
地运维人员工作和生活

通威新能源坚持每日
晨会，提升员工精神面貌通威龙袍“渔光一体”基地年检预试工作紧张有序开展消除一切安全隐患，保障生产安全
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