
市场观察

由全国碳市场启动
引发的思考
通讯员 赵文莱

作为未来能源转型和低碳发

展的主力军，风电、光伏项目所承

担的压力越来越大，通过增加储

能等技术手段来确保电网的安全

与稳定，这给风电、光伏项目带来

难以承受的成本压力。应从政策

制定方面向光伏 +储能、外送通

道建设等项目上倾斜，必能引领

经济社会发展全面绿色转型，实

现能源绿色低碳发展。

7月 16日 9时 30分，全球最

大规模的碳市场 - 中国碳排放权

交易鸣锣开市，这标志着中国应

对气候变化工作取得了又一重大

里程碑式进展。

16日碳排放配额交易开盘价

为每吨 48 元人民币；9 时 32 分，

首笔交易已经撮合成功，交易价

格为每吨 52.78 元，共成交 16 万

吨，交易额为 790 万元。

目前，全国碳市场挂牌交易

涨跌幅限制为 10%，大宗交易涨

跌幅限制为 30%，这一涨跌幅限

制将根据市场风险进行调整。按

照规定，当交易价格出现异常波

动，触发调节保护机制时，生态环

境部可以采取公开市场操作、照变里牌节
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黑龙江省虎林市委副书记、市长温永豹：

发挥政企优势 促进共赢发展

7 月 20 日，黑龙江省虎林市委副
书记、市长温永豹一行莅临通威考
察，通威新能源业务一公司总经理冷
刚热情接待并座谈。

座谈会上，温市长与冷总就虎林
市光伏电站建设的可行性进行了探
讨，并对项目推进过程中的难点提出
了建议。希望充分整合利用虎林市丰
富水面资源，在光伏、渔业养殖以及旅
游资源等方面发挥各自优势，争取早
日促成项目合作，实现双方共赢发展。

冷总向温市长一行介绍了通威
紧跟国家乡村振兴战略，着力打造
一、二、三产融合的“渔光小镇”开展
情况。目前，通威规划以乡村振兴为
抓手，打造多个精品“渔光小镇”项
目，实现一二三产的高效融合，全面
推动清洁能源发展。希望双方在“碳
达峰”、“碳中和”目标愿景下，深化合
作交流，促进项目早落地、早建成、早
见效，实现共赢发展，共同推动当地
经济及能源形态的转型升级。
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《清单革命》是一套讲工作与生活管理的工具书，行文简洁易懂、富有说

服力。如我们要在工作中大力推行，首先还是要转变上至领导下至员工的观

念；其次，要与工作中的实际情况相结合，如作者所说的“权力下放，简单至

上，人为根本，持续改进”十六字方针，切忌沦为洗脑工具与形式工程。

最后，以作者书中的最后一句话作为结尾：这个世界需要一场清单革命！

通威新能源执行董事兼总经理邱艾松为入职满周年员工颁发纪念奖杯

为完整、系统地学习 OKR 核心思想和底
层逻辑，掌握有效落实、OKR 管理方法，运用
OKR 带动公司战略落地、绩效改进和文化提
升的方法，7 月 16 日－18 日，通威新能源科技

（北京）有限公司组织管理干部及骨干员工 13
人在上海开展了为期 3 天的“共创式 OKR 实
践特训营”。

本次培训以集中授课为主，通过分组研
讨、实践活动、情景模拟等多种形式的实践课
程辅助教学，从共创式 OKR 的多个角度，全
面提升公司的目标管理能力和企业文化引领

作 用 。 培 训 邀 请 共 创 式 OKR 管 理
“OKR-C-TODO”方法论首创者———王洪
君，他将 OKR 由概念和认知层面拉向具体的
实践与操作层面，运用场景再现和案例分析帮
助学员解决“OKR 推广中缺少工具”“计划难
以落地”“无法赋能团队”“无法激发成员潜能”
等问题。

学习授课现场气氛热烈、互动频繁，既提
升了管理干部、骨干员工的 OKR 共创方法论
的理论素养，也让学员学习了目标管理，OKR
落地闭环系统等多种工具和解决思路。通过

Workshop 的形式实践理念，在实操中加深对理
论的理解与工具的应用，着力提升大家临场发
挥和应变能力。

7 月 19 日，公司组织了制定 OKR 工作实
施计划研讨会。会上，李总指出，共创式 OKR
中“ME-WE-ALL”的方法论是对通威新能源

“文化致人于心，管理治人于行”的有效贯彻和
执行。公司全员要保持目标统一，思想统一，行
为统一，才能保持进步的活力与干劲。只有坚持
文化引领，所有人都从内心认可公司文化，认同
公司目标，才能实现公司的目标。

强化文化引领 推动目标实现
通威新能源北京公司实施共创式 OKR 计划

厚植企业文化沃土 助力渔光新蕾绽放
通威新能源开展形式多样的企业文化活动，固根基、促发展
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弘扬通威文化 凝聚发展动能
通威新能源举办第二季度员工入司周年生日会

7 月 22 日，通威新能源第二季度入司满
周年的同仁们齐聚一堂，共度了一个别开生面
的员工周年生日会。通威新能源执行董事兼总
经理邱艾松，总经理助理何一弘及各部门负责
人、企业文化专员、员工代表参加此次活动。

活动以播放员工 VCR 开场，通过 VCR

充分展示了各个工作岗位上通威新能源追光
者们的工作风采和精神风貌，赢得现场参会
人员的最热烈的掌声和最崇高的敬意。在热
烈的掌声中，通威新能源第二季度员工入司
周年生日会正式拉开帷幕。

邱总致辞表示，我们的团队在发展进步，

每天都有非常好的变化，遵循“凝聚人心、无私
利他”，“文化大于管理，管理大于绩效”的管理
逻辑，提升团队战斗力，让团队不断壮大、打胜
仗，真正实现通力合作，威力无穷。希望大家今
天参与文化活动，将欢乐的状态，带到工作和
生活中，砥砺前行，无往不胜。

在“周年员工颁奖仪式”环节，邱总和何总
为满周年员工颁发纪念奖杯，送上鲜花，并合
影留念。活动还邀请到多名员工代表发言，分
享入司心得体会。各位同事真挚的发言，让大
家深受感动。

活动最后，何总总结时表示，今天这样一

个特别的生日会，给我们带来无限感动与温
暖，也希望大家用心工作、相互扶持、彼此温
暖，共同打造通威新能源这个有爱的大集体。
让我们一起展望通威未来，寄语美好愿景，愿
美好的祝福，助我们播下未来的良种，愿奋起
的号角和辛勤的汗水都能获得收获的喜悦。

活动在轻松愉悦的切蛋糕仪式中圆满结
束。全体寿星一起吹蜡烛、切蛋糕，来自各部
门、各业务公司以及项目电站一线的同事纷
纷为公司送上美好寄语。迈入新征程，我们将
与公司同舟共济，再创辉煌！通力合作，威力
无穷，通威加油！通威人加油！

切蛋糕，分享喜悦

我眼中的
“电力人”榜样

奔走在银色线路下的你，如今还在吗？

倾听着铁塔美妙的旋律，如今还动听吗？

走在崎岖坎坷的小道上，如今还陌生吗？

遥远望着一片汪洋的光亮组件

有我心安然的喜悦

您温和的双手抚摸着每一个它

用您的勤劳治愈着每一个伤病的它

如今的它，个个是发电的佼佼者

我眼中的“电力人”就是你

无私奉献精神的浓缩

是你让光明照亮每一个闭塞的角落

是你点燃了世界的欢声笑语

是你给了世界的光明

你却慢慢的悄无声息

你无畏风吹雨淋，是铮铮的骨骼

夜幕下的你，还不停地忙碌着

保证每一个的清晨都让它闪闪发光

无怨无悔的青春在这里定格

这里有“电力人”流淌的血脉

这里有“渔光一体”荡涤的碧波

在这流油般的黄土地上

你是走向光明的使者

你辛勤工作在每一处设备的角落里

轻轻静听它们转动的嗡嗡声

内心的愉悦之情与银色网络在欢歌

这是一个时代的腾飞

这是一个全新的组合

闭塞的世界角落不再是黑暗

一条条的银线

是经济发展的条条脉搏

谁说你甘于寂寞

你的事业如七月流火

谁说你平平淡淡

宁愿辛苦自己

也要让人们走出黑暗的村落

你的坚守与超强的专业能力

为电力事业渲染出新的亮色

在这政通人和的繁华盛世里

谱写出一曲“光伏运维人”的赞歌

文／李鹏飞

集体英雄主义下的纪律部队
读《清单革命》有感

通威新能源业务一公司总经理 冷刚

业务一公司开展《清单革命》读书分享会

前段时间断断续续地

看完阿图·葛文德的 《清单

革命》，感触颇深，确实是一

本好书。在这个社会化分工

越来越精细的今天，值得每

一个人细看。现将个人的一

些观点分享如下，以资共勉

讨论。

人类社会的发展总是以螺旋
式向上发展，从最早的三三两两的
猿人，发展到以家庭为结合的部落，
再发展到以民族和文化为结合的国
家，其间历经各种迁徙融合与战乱
治平，逐渐形成当今的世界格局与
文明秩序。在这个过程中，经济也由
最开始的自食其力，发展到初步的
以家庭作坊为主的分工与交换，随
着货币的产生与科技的发展，社会
化大分工也变得越来越细，特别是
全球化大背景下，社会化分工已突
破国界并细化到小小的一个零部

件。而从第一次工业革命到现在，短
短不过两百多年，与人类漫长的进
化史显得格格不入。我们不得不承
认，人类思想观念的进化速度，远远
落后于科技的进化速度。

在这样一个大背景下，如何
有效去组织生产，并有效地去沟
通，并减少工作中的错误，作者以
外科医生手术般的精准，为我们
指出了答案，即通过简洁可操作
性的清单去解决。而为了纠正人
类长期以来 形成的个人英雄主
义，个人经验主义的落后弊端，作

者对本书冠以了“革命”二字，足
见需要花大力气方能实现。

认识到了这本书的底层逻辑，
再看这本书的架构，方明白作者的
苦心孤诣，即先从观念变革开始，
再从清单管理的具体行事原则说
起，最后再让清单管理变成我们工
作及生活的一种习惯。其中观念转
变是关键，如果我们还是停留在以
前的经验主义或不屑一顾，则后面
无从谈起。大家都阅读过，相信都
各有感触，一千个读者心中总有一
千个哈姆雷特。

清单革命的底层逻辑

我们崇尚个人英雄，总觉得这
个世界是由英雄在推动前进，每个
人骨子里都流淌着英雄情结的血
液。而《清单革命》是有点反个人英
雄主义的，他更多地强调是一种团
队的协作与分工。英雄的机长也有
飞行事故，再牛的医生也有医疗事

故。千里之堤，毁于蚁穴。人总会犯
错误，而在社会分工如此精细的今
天，一个小小的错误，往往会酿成
更大的错误。防范错误的最好办法
便是制定切实可行的清单，通过清
单来堵住漏洞，通过清单来规范人
们的行为。

当然，作者也并不是全盘否定
个人英雄主义，如作者在书中所说

“如果缺少了勇气、睿智和随机应
变的能力，医生光靠清单是不能治
病救人的。医学是一门超级复杂的
学问，如果少了建立在扎实专业基
础之上的勇气，没有人能够成为优目T通弘能强的威的的强T发清标文引实]T榜
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