
3 月 8 日，《南方周末》以《通威集团董

事局主席刘汉元：转变观念，助力国家“双

碳”目标早日实现》为题推出刘汉元主席两

会专访。

刘汉元主席在专访中表示，通威集团

的主要产业之一光伏智造已经延伸到其他

产业中，以“渔光一体”创新模式为主的“光

伏 + 农业”实现广泛应用。目前，通威正在

全国各地推广和建立“渔光一体”基地，优

质清洁的光伏电力源源不断惠及千家万户

的同时，也促进了光伏产业与乡村的融合

发展，为新时代光伏产业参与乡村振兴铺

就了一条重要路径。

通威参与乡村振兴，不是把人口简单

聚集，而是把农村留守人员和环境资源进

行有效协同。在这个过程中，我们强调一定

要熟悉我国的国情和农村情况，做好“渔光

一体”。

2021 年，通威坚持将企业发展与国家

政策同频共振，把“渔光一体”模式提档升

级为定位更高、价值更高的“渔光小镇”，

做好做足“渔光”产业文章，形成“水上产

出清洁电力，水下产出安全水产品，周边

乡村旅游”的产业闭环，实现三产融合发

展，成片、系统地推动农民转型、农业升

级、乡村建设。

通威“渔光小镇”不仅要把水产养殖做

好，也要把能源转型做好。围绕“渔光小镇”打

造，充分发挥技术、产业等优势，逐渐形成标

准高、分工明确、模式成熟的产业链条，使“渔

光小镇”模式在更多地方复制推广。

通威“渔光小镇”在设计方面，强化柔

性技术的支撑作用，减少对水面的影响，在

稳固的基础上，将光伏区建成一道亮丽的

风景线；渔业养殖方面，推行集约化、标准

化、工厂化养殖，确保养殖环保、高效，水产

品安全健康，并附加生态养殖，发展垂钓

业，促进农民增收，实现“渔光小镇”里既有

绿水青山，又有金山银山，为乡村振兴提供

“通威样本”。

渔光“活水”助力乡村振兴
全国两会期间，通威“渔光一体”获主流权威媒体关注

今年全国两会，“双碳”目标成为关

注热点，在实现碳达峰碳中和的进程中，

以光伏、风能为代表的可再生能源无疑

是其中的主力军。针对推动可再生能源

持续健康发展、减轻光伏企业税费负担

等方面，全国人大代表、通威集团董事局

刘汉元主席提出了相关建议，其中关于

免征光伏发电项目部分土地使用税，减

轻光伏企业税费负担；通威“渔光一体”

如何参与乡村振兴等精彩观点受到人民

网、《南方周末》等主流权威媒体关注。

记者 钟继辉

通威杨家泊“渔光一体”基地美如画
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3月 15日，随着并网前质检验收工作的完成，通

威台山“渔光一体”二期项目建设基本完成。建设期

间，台山二期项目部提前部署、统筹协调，克服了当地

道路修建、物资进场难以及频繁的台风影响等困难，

确保了施工进度。台山二期项目于 2021 年 10月 9日

开工，项目容量 99.48MW，主要采用柔性支架设计，预

计 4月 30日并网发电。

本报讯（通讯员 郑晓娟）3 月 22 日，通

威新能源常务副总经理吴小平带领工程、设

计、研发团队赴四川大学工程设计研究院有

限公司开展技术交流。四川大学工程设计研

究院有限公司董事长张光科、副院长杨中华

等领



西南交通大学黄松和教授与通威团队交流
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法务直通车

光伏电站项目
投产前变更投资
主体的认定标准

通讯员 肖兴兵

自 2014 年以来，国家能源主管
部门先后发布了一系列文件规范、整
顿光伏电站项目开发建设秩序，对光
伏电站项目“变更投资主体”作出原
则性要求。在光伏电站项目投产前

“不得擅自变更投资主体”已成为业
内共识。本文基于现行有效法律法
规、规章、办法、通知等文件，简要分
析光伏电站项目在投产前变更投资
主体所涉及的认定标准问题。

一、对“投产”的认定标准

投产与并网是相近的概念，很多
时候容易混淆。投产是光伏电站项目
并网并取得法定资格（发电业务许
可）进行商业运营；并网只是接入国
家电网的动作，需要满足电网的接入
要求。根据《行政许可法》《电力监管
条例》《电力业务许可证管理规定》等
法律法规和规章的规定，从事发电业
务的，应当取得发电类电力业务许可
证。目前，除部分豁免许可的发电项
目之外，未取得发电业务许可证，不

得从事电力业务。光伏电站项目的投
产应以取得发电业务许可证为标志。

二、对“投资主体变更范围”的认
定标准

首先，投资主体变更的范围涵盖
项目公司的股东及股东的持股比例
两部分。如河北省发改委在《关于下
达河北省 2021 年度风电、光伏发电
保障性并网项目计划的通知》（冀发
改能源〔2021〕1278 号）中明确“……
项目投资主体及股权比例……等主
要内容应与下达计划时保持一致，不
得擅自变更”。

其次，国家发展改革委和能源局
对建设期确有合理理由的变更规定
了“申请－审核－备案”等程序性要
求。《国家发展改革委 国家能源局关
于完善规模管理和施行竞争方式配
置 项 目 的 指 导 意 见》（发改能 源
〔2016〕1163号）文件明确“光伏电站
项目纳入年度建设规模后，其投资主
体及股权比例……等主要内容不得
擅自变更。……在建设期确因企业兼
并、同一集团内部分工调整等原因需
要变更投资主体或股权比例的……
项目投资主体应向所在省（自治区、
直辖市）发展改革委（能源局）提出申
请，获得审核确认后方可实施变更，
并向国家能源局派出机构报备，同时
在国家能源可再生能源信息监管平
台重新登记有关信息。”

三、对“投资、牟利”的认定标准

为规避“投机、牟利、倒卖路条”
的认定，可能存在“零对价转让”“一
元对价转让”的商业模式。针对此问
题，国家能源局新能源司在 2021 年 2
月 23 日《关于光伏项目并网前转让
项目公司股权的相关问题》的答复直
接引用了《国家能源局关于规范光伏
电站投资开发秩序的通知》（国能新
能〔2014〕477 号）中的表述“出于正
当理由进行项目合作开发和转让项
目资产，不能将政府备案文件及相
关权益有偿转让。已办理备案手续
的 项 目 的 投 资 主 体 在 项 目 投 产之
前，未经备案机关同意，不得擅自将
项目转让给其他投资主体。”实 
中，已出现将!"项目中#用的“一
元对价转让”模式认定为“涉$变相
倒卖路条”的%&。

四、对“转让夹层公司股权”的认
定标准

转让'(公司股权的方式是)
合规一直存在争*。一方认为，法律
法规和规章等文件并未明确规定不
得#用“转让'(公司股权”的方式，
本+“法,-./可为”的原则，转让
'(公司股权不应01为2规。一方
认为，此方式并不34可以56完7
合规。实 中，实施项目投资的不是
项目公司本8，9是项目公司的:公
司，;<集团公司=部。在>?%&
下，如@'(公司股权发生了变更，
投资主体AB实CD发生了变E，F
4存在G0认定为2规风H。

ID，国家能源主管部门认定
“变更投资主体”2规的，项目公司和
投资主体可能JKLM和NO2法
所得的PL，项目备案文件0QR或
OS。同时，TU能源主管部门A可
能VW2规方在一定期V内不能作
为投资主体开发光伏电站项目。因

此，在变更光伏电站项目投资主体前
应当X分Y证Z易的可行性并[\
合能源主管部门的意见]^是)涉
$2规，并_行相应“申请－审核－
备案”程序。

共享绿色发展 铺就双赢大道
山东省东营市发展改革委、湖北省大冶市、西南交大等考察通威新能源

提能力强意识 勇担渔光重任
通威新能源开展系列培训，夯实高质量发展人才基石

3 月 10 日，通`新能源a行 3
月新b工入cde。本次de由f
行gh同集团ij管理中k、I合
部法务g、l务部共同开展。de根
据m%no要求，以p下、pDq式
进行，r格oWp下seft。

法律合规de向新b工uv了
“w章x作、y有证据”的合规文E，
并围z项目的开发、建设和运{7
|程}~了新能源的g织架构、部
门权责及业务W度、内部|程管理

和用章W度。最后通过内外部商业
贿赂2纪案例分享和相关法律法规
介绍，向大家重点强调了工作中要
坚定立场、遵纪守法，希望大家在工
作中5F法合规的自觉尊崇者、模
范 行者和坚定捍卫者。

l务报Rde详细}~了个
f及对公业务报R中l务共享系
统的|程x作、单据填报指引、票
据粘"规范以及影像系统x作的
注意事项等，以确保同事们在费用

报R时56k中有t、有章可循、
有据可F，提升效率。

de最后，新b工们走进集团
体验中k，s观学习通`的发展历
程、文E理念和产业\构。在集团
ij管理中k康漱宇老师的}~
下，新b工们随+通`波澜壮阔的
兴业历程，切8感受通`一路发展
荣获的T项荣誉，更加深入地了~
通`的文E沉淀、科技硕@和多元
发展的战略规划。

入
职
培
训

根植通威文化 培育新生力

参观集团体验中心

专
题
培
训

事前管控 防范风险
3 月 3 日，通`新能源工程部g

织开展《工程设计变更及现场签证
|程管理办法》专题deG。de#
取pD、p下双p联动学习，通`新
能源工程部、#购部以及设计公司、
T业务团队共计 49fse。

在工程项目建设中，工程造价
v穿于投资决策、项目设计、招投
标、建设施工、竣工审核和工程\
算等T阶段，在整个工程建设中有

+重要的作用，更是保证工程C量
和公司经济效益最大E的核k工
具和方法。基于此，工程部造价工
程师分别从设计变更及签证的定
义、审批|程以及具体需求提报x
作等{度进行详细}~，并\合工
作实际开展%&，与sefbB签
证、变更管理展开激烈地]^和Z
|，同时对pD、p下sGfb提
出的问题予以耐k~答。

为有效推进de落地，执行6
位，工程部G后/刻以邮件q式对目
前公司涉及的在建项目设计变更及
签证提出了工作部署意见，并明确在
后期的造价管o中将r格执行“先审
批后实施”原则，加强事前oW机W，
扭转过去事后成本管o的x作模式，
增强与业务团队的合作，齐kh力，
努力提升公司成本管理能力与水平，
健7工程造价管理机W。

技
术
交
流

协同配合 降本增效
3 月 17 日，通`新能源#购部g织

召开模块E变电站技术NN

http://www.tw-newenergy.com
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设计公司结构设计工程师麦馨月实地踏勘项目

春风十里，因你而美。在这春意盎然的季节

里，通威新能源工程设计四川公司的美丽姑娘

们，不卑不亢、从容优雅地面对一切。在销售服务

部，她们是“半边天”的力量担当、是部门最美的

姑娘。踏实、认真、敬业、不服输是她们的品质。她

们干劲十足，用细嫩的肩膀撑起岗位职责，努力

的样子是公司最靓丽的风景线。
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致敬发光发热的她和她们
通威新能源开展“三八”国际劳动妇女节线上主题活动，讲述通威巾帼故事

她们努力在工作中发光发热，以专业和实力赢得尊重，勇敢

定义自己的人生。她们用实际行动证明着女性力量，以拼搏的汗

水演绎着多彩的人生，以最美的芳华在“渔光”蓝图上凝聚了属

于“半边天”的巾帼实力。2022年 3月 8日，是第 112个国际劳动

妇女节，通威新能源策划了线上主题活动，展现奋战在公司各个

岗位上的一个个靓丽身影，述说她和她们的通威故事。

天色微暗，霓虹灯上，她的侧影，坚守在办公桌旁；高效

会议，激烈讨论，她的声音，飞速梳理着思绪；布置工作时，她

是专业高效的管理者。“尊重他人，坚守自我，以梦为马，三省

吾身。”是她对自我和团队的要求，在她的带领下，我们自立、

自强、互尊、互爱，向着“渔光一体”的美好愿景迈进，实现自

我价值和公司目标。以身垂范，是最好的领导力，刚柔并济，

是最强的女性魅力。致敬女性力量，向表率学习！

认真的您最美———通威新能源总经理助理何一弘

乘风破浪的“运维女神”———赤峰电站曹蕾

阳
光
采
购

我
们
心
中
有
爱

阳光采购，我们心中有爱，眼里有光；

价值采购，我们“分秒”必争，降本保供；

尊重他人，我们团结友爱，牵手前行；

坚守自我，我们严于律己，自信自强；

以梦为马，我们心中有梦，逐梦蓝天；

三省吾身，我们自省不足，坚持进步。

踔
厉
奋
发
绽
芳
华

草长莺飞，万物复苏，是人间最暖的阳春三月；

踔厉奋发，笃行不怠，是通威最美的巾帼芳华。

她在投资组，研判行业政策，洞察市场走势，分析投资战略，有她的身影；

她在品牌组，细化策划需求，管理设计传播，建设雇主品牌，有她的贡献；

她在法务组，解决诉讼案件，调解矛盾纠纷，规范流程制度，有她的声音；

她在人行组，推动福利发展，提供业务支持，服务组织团队，有她的汗水；

她在综合部，不忘初心，脚踏实地；务实创新，砥砺奋进；

她们在通威新能源，绽放巾帼芳华，追梦新时代；激扬巾帼志，奋进新征程。

因为我们相互间的仁爱、平等、和谐，为公司构筑了自由快乐的
工作环境。我们的脚步不曾停歇，梦想在前方，未来也在前方！

业务二部工程技术部小姐姐讨论设计方案

北京公司人行组通威姐姐开展入职培训

每当有新员工入职时，北京公司人行组的两位通威姐姐任劳任

怨，在“一切为了一线打胜仗”的宗旨引领下，做好新员工培训工作，

并积极开展全公司的服务与协同工作。从她们的身上，我们深刻感受

到通威人对工作的热爱与精益求精的态度。

未来可期的深圳公司女性团队

在公司快速发展的过程中，女性的角色和付出不可忽视，她们同公

司一起见证、一起拼搏、一起成长。也许大家并没有在项目第一线，但坚

实的后勤支持也是公司可靠的大后方。未来可期，巾帼何让须眉。

在不同专业岗位上散发光彩的通威新能源工程部小姐姐

“工程”一词给人的印象是理性和坚硬。通威新能源工程部有着一群善良、智慧、敬

业、柔软的小姐姐，她们在不同的专业岗位上乘风破浪，散发青春之光。造价组的她们整

日与数据“作对”，为公司财产保驾护航。在电站上，冬季爬上冰面，夏季穿越泥泞，只为

近距离观察施工情况，确认项目是否按图纸落实。荒塘埂上蔓延的芦苇，阻拦不了去路，

技术组的她们总是用心去感知每个项目的自然基底差异，从而指导设计出更为优化的

方案。开发组的她们连上网络，全球新能源的各项指标数据尽在掌控；走上讲台，她们昂

首挺胸、侃侃而谈，全场听众无不为之鼓掌。

晨会中的通威新能源综合部“女神”们

http://www.tw-newenergy.com
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