
刘汉元主席 中）与股份高管团队共同为 通威股份科技营销年会揭幕

不为与必为
◇黄其刚 白灵

◆通威时评之六十一“我们 80%以上的时间，事实上可能

对我们工作价值的实现只产生了 20%的

作用；80%有价值的产品或者回报，事实

上也许只用了 20%的精力或者只占了

20%的产品。如果我们把 80%的精力聚焦

于 20%的能够带来 80%以上价值的事情，

我们个人的成就就会大得多，组织效率就

会高得多，产品结构就会优化得多，这一

定要引起我们高度重视。”

2015 通威股份科技营销年会上，主

席对于“二八原则”的强调贯穿工作指示

的始终，至今言犹在耳！

何谓“二八原则”？1897 年，意大利经

济学者帕累托偶然注意到，在投入和产

出、努力与收获、原因和结果之间，普遍存

在着不平衡关系。这种微妙关系一再出

现，并且在数学上呈现出一种稳定的关

系。“二八原则”简言之就是，少的投入，可

能得到多的产出；小的努力，可能获得大

的成绩；关键的少数，往往是决定整个组

织的产出、盈利和成败的主要因素。

这是一个关于如何从“事倍功半”到

“事倍功倍”，再到“事半功倍”的命题。面

面俱到不如重点突破，把 80%的资源花在

能产出关键效益的 20%的方面，永远先做

最重要的事情，并毫不留情地抛弃低价值

的部分。

主席指出，我们必须随时思考这四个

问题：“我是谁？我能干什么？我应该干什

么？我应该放弃什么？”事实上，“二八原

则”之所以在企业经营管理中具有强烈普

适性，就在于其提倡的“有所为，有所不

为”的经营方略。

尽管在很多时候，“放下”比“拿起”更

痛苦更艰难，我们也常纠结于是否“把鸡

蛋放在一个篮子里”，但我们必须同时思

考：在何处做加法，在哪里做减法？面对行

业的挑战，唯有不断聚势聚焦，不断放大

“绝对优势”，才能帮助我们从激烈竞争中

脱颖而出。

这就是我们当下经营管理和市场营

销的最高法则。

记得 2011 年营销年会上，主席在签

到墙上写下了这样一句话：想清楚，并执

行到位！5 年后再回首，不能不让人肃然

起敬。

“想清楚”后，念头只剩下唯一一个：

那就是对那些“必为”的工作，如何穷尽心

力去执行到位？

我们理解，有所不为，而后才可能有

为甚至大为。

很多人对美国西点军校并不陌生，尤

其是其闻名于世的 22 条军规。美国总统艾

森豪威尔曾说：任何语言都是苍白的，你唯

一需要的就是执行力，一个行动胜过一堆

计划。与之相应的，西点军校前校长潘莫也

指出：最聪明的人设计出来最伟大的计划，

执行的时候还是必须从小处着手，整个计

划的成败就取决于这些细节。

事实上，营销年会上主席专门就美国

西点军校的三大核心观点进行剖析。让我

们意外的是，在年会结束的第二天一早开

始的会议上，主席再次将西点军校的 22 条

军规彩色打印出来分发给了与会人员，主

席甚至对 22 条军规中的前三条作了重点

区分和标记。足见主席对此观点的极端重

视、对大家务必执行到位的严格要求，以及

对过去大家尚有落实不到位的再次提醒。

这三条是什么呢：

第一、无条件执行；

第二、不找任何借口；

第三、细节决定成败。

而这正是蜚声全球的“西点军校 22

条军规”中最核心、最关键、最独到的部

分。也许在西点军校的 22 条军规中同样

占据了 80%以上的分量与作用。

而在谈及小米的七字真言“专注、极

致、口碑、快”时，主席也指出，伟大的作品

是根本不可能抄袭的。这就像乔布斯的

“苹果”，把产品的任何一部分都做到极致

入微，极致的好，就会走到行业的最前面。

因此，专注于我们手上最重要的工作并做

到极致，年复一年持之以恒，正是我们在

“追求卓越”、“追求极致”的过程中，“必

为”且“必须”的路径！

追求卓越
奉献社会
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本报讯（通讯员 冯畅）近日，通宇物业

顺利通过国家一 级物业 管理企 业资质评 审，

正式成为国家一级物业管理资质企业。通威

集团董事局刘汉元主席获悉后，第一时间对

通宇物业成功申报并成为全国物业管理行业

一级资质企业表示祝贺，并积极评价通宇物

业在我国物业管理行业的标杆作用，勉励大

家抓住机遇，再接再厉，更上层楼。

通 宇 物 业 先 后 取 得 物 业 管 理 三 级 、二

级 资 质 ，为 促 进 公 司 规 范 化 、专 业 化 、品 牌

化 发 展 ，根据集 团部署，成立了由集 团副总

裁黄其刚为总指挥的 专项工作小组， 在总

经理孙斌及班子成员的 全力推进下， 通 宇

物 业 全面完善了各管 理体系，有效提升了

综合管 理水平，强化了团队的 专 业能力，先

后完成多项申 报 资料，满足了严苛的各项

软硬件评 审条件和标准， 并 积 极向市房管

局、省住建厅、国家住建部等部门申报 。

此次评审的顺利通过，是对通宇物业在

接管国内住宅、别墅、商业、工业、写字楼等业

态及规模物业项目的专业能力、雄厚实力的

高度肯定，更为物业公司的跨越式发展奠定

了坚实基础。刘主席在贺信中指出，希望通宇

物业全体同仁矢志不渝、持之以恒地提升物

业管理水平，为把通宇物业建设成为全国乃

至全球一流的物业管理企业而努力奋斗！

刘汉元主席致信祝贺通宇物业
成为国家一级资质物业管理企业

本报讯（通讯员 冯畅）11 月 18 日 上

午 ， 通 威电池项目投产 2 周年庆暨双流

5GW 高效晶硅电池项目启动仪式 在位于

成都双流县的建设现场隆重举行 。全 国人

大常委会副委员长、民建中央陈昌智主 席

专程发来贺信，中共四川省委常委、省委

统战部部长崔保华，四川省人民政府副省

长陈文华，四川省政协副主 席 、省工商联

主 席陈放，四川省商务厅厅长谢开华，中国

光伏行 业协会秘书长王勃华，成都市人民

政府副市长苟正礼，中共双流县委书记周

先毅，双流县人民政府县长徐刚，十一届全

国政协常委、通 威 集 团 董 事 局 刘 汉 元 主 席

等重要领导莅临活动现场。光伏龙头企 业

协鑫、阿特斯、天合光能、阳光电源、西安隆

基、台湾昱晶能源等国内外同行 ，新加坡共

和 国驻成 都总领 事馆等外事 机 构以及澳

大 利亚新南威尔士大学等国际高校 专 家

近 600 人共同见证，约占全球 70%以上光

伏产能的 企 业 CEO 齐聚蓉城，共襄盛举。

本次启动仪式由集 团 品 牌 管 理中心、集 团

办公室、通 威传媒全程执行 ，通 威太阳能

（合肥）公 司 、通 威太阳能（成都）公 司 、通

威新能源有限公 司 、永祥股份有限公 司 全

程参与并支持。

仪式 上，十一届全国政协常委、通 威集

团 董 事 局 刘 汉 元 主 席致辞指出，能源清洁

化已成 为人类文明发 展 的必然选择，在目

前和未来，太阳能光伏发电将是主流清洁

能源的必然选择，也将成 为 我 国甚至全球

经济社会可持续发 展 的重要支撑和保障，

更将真正开启全球第四次工业革命的崭新

篇章。 刘 主 席 表 示 ，光伏新能源产业已成

为 通 威 集 团着力发 展 的两大 主 业之一 ，也

一直有着清晰的 发 展 规划，并 在 行 业里始

终保持着稳健发展 的态势。通威 集团对 全

球光伏产 业 发 展 充满坚定信心和乐观态

度，通 威太阳能一定会与全球光伏同行 一

道，继续坚定不移地推动中国光伏新能源

行 业前进 ，共同谱写我 国新能源发 展 的崭

新篇章，共同创造中国光伏产业 的辉煌未

来！刘 主 席 祝愿并相信，通 过 行 业 的有序

竞争与合作 ，形成良好的商业生态与文明;

祝愿并相信通 过光伏同行 的共同努力，继

续推动中国经济快速发 展 ，并 为子孙后代

留住蓝天白云、青山绿水；祝愿并相信光伏

行 业必将 成 为 全 球可持续发 展 的 成 功 典

范。（详细报道见本期《通威太阳能通讯》）

重兵布局西南 打造光伏航母
通威太阳能电池项目投产两周年庆暨双流 5GW高效晶硅电池项目启动仪式在蓉隆重举行

本报讯（通讯员 冯畅 张冉雨）11 月

20 日 ，在 国 家农业部、中华全 国农民报协

会、中国林牧渔业经济学会、中国渔业 协

会的指导下， 通 威传媒联合南方农村报 、

商界杂志社、中国渔业 报 、著名品 牌营销

机构以及农牧行 业知名企 业 ，在四川成都

通威 国际中心成 功举办“2015 中国农牧行

业品 牌营销创新论坛”。

十一届全 国政协常委、通 威 集 团 董 事

局 刘 汉 元 主 席出席论坛，并 为论坛致开幕

辞。刘主 席就当下营销领域正发生快速变

革的现状、当前世界经济形势中品 牌战略

的重要性作简要介绍，并向大 家讲述了通

威 集 团 在快速发 展中品 牌 建设取 得 的 一

系列成果。

刘 主 席 表 示 ，在当今品 牌营销大环境

下，逐渐增加的 品 牌营销和品 牌营销 机

构，让行 业多了许多生机和活力，相信 通

过 大 家 的努力，农牧行 业 能够产生更 多

响当当的 品 牌 。来自通 威 股份、中粮 集

团 、益海嘉里、新希望集 团 、北大荒集 团 、

大 北农 集 团 、海 大 集 团 、唐人神 集 团 、华

西希望 集 团 、国 联水产 、好当 家 股份 、金

新农股份 、澳华 集 团 、恒兴 集 团 、粤海 集

团 、铁骑力士等农牧行 业 企 业高管 、品 牌

战略专 家学者、行 业及主流媒体出席 ，共

襄行 业盛举！

论坛上 ，通 威 集 团副总裁黄其刚代表

“中国农商俱乐部”发布“中国涉农品 牌创

新联盟”成立倡议书。

为了更好地彰显农牧 行 业优秀企 业

的榜样力量， 本次论坛还隆重 评 选出“

2015 中国农牧行 业‘十大最佳品 牌形象企

业’”、“2015 中国农牧行 业‘十大创新品

牌’”、“2015 中国农牧行 业‘十大风云人

物’”等三 大奖项。 三 大奖项的 评定，既是

对于农牧企 业 在 品 牌营销创新方面的肯

定，也是对于优秀案例的传播和宣传，能

够帮助更多农牧企 业寻找值得关注的 品

牌营销亮点。相信通 过此次论坛，在未来

农牧行 业 品 牌营销发 展中，企 业可以更好

地打造品牌优势、创造更多财富。

聚焦营销创新 决胜品牌未来
“2015中国农牧行业品牌营销创新论坛”在蓉隆重举行 通威传媒主办

通威集团董

董董

中）与参会嘉宾合影

本报讯（记者 田程廷）11 月 28 日 -30

日 ，2015 年通 威股份科技营销年会在 通 威

国际中心盛大举行。十一届全国政协常委、

通 威 集 团 董 事 局 刘 汉 元 主 席 ， 集 团 管亚梅

董 事长，通 威股份严虎严总、郭异忠郭总出

席，600余位来自海内外的营销精英以及农

牧行 业专家学者共同参与。

在年会开幕式上，通威股份严虎严总表

示，当前行业面临着较大的压力，每位通威人

都应该做好充分准备，迎接挑战，发现机会，

不断利用科技营销创造价值。围绕“科技营

销，创造价值”的主题，本届为期三天的年会

集中分析了 2015 年行业发展现状及趋势、共

商营销战略方案设计方向，并集全体营销精

英之力探讨 2016 年重点战略构想。

针对下一阶段的营销战略，十一届全国

政协常委、通威集团董事 局刘汉 元主席作重

要指示。刘主席在讲话中表示，听到大 家在

年会中对各方面工作、案例进行 的总结，也

看到了大家的士气、斗志，让人热血沸腾、信

心百倍。 刘 主 席强调，一定要用好“二八原

则”并分析了 365 先 进养殖模式与“渔光一

体”项目结合应用 的广阔发 展前景，对 全体

通威人提出殷切要求，新农业和新能源充分

协同发展，将为通威带来差异化和绝对领先

优势，希望大家集中精力、

辞之金
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新格局新征程 新团队新气象
通威股份六大片区斗志昂扬， !"#

编者 按 2015 年是通威股份第一个五年规划的最后一

年，在即将迎来第二个五年规划之际，通威股份借此契机发布

片区组织架构重大战略性调整，将饲料板块按照地域相近、区

域要素整合的原则，把原有的 17 个片区调整为 6 大饲料片

区，即华东片区、华西片区、华南片区、华北片区、华中片区和

海外片区，同时保留虾特料片区、虾生物产业片区和预混料片

区。此次片区调整，是通威股份近几年来较大的一次战略性调

整，力图提高区域管理水平、优化配置资源、提升管理效率，产

生整 聚合能动效应。为! 示片区组织架构调整之后的全"

精#$% ，本期《通威报》特& 专' 6 大片区总( ，谈成绩、谈

) 点、谈思路、谈规划，*+,- ，! 示$. ！

通 威股份重新划分六大片区以后 ，
原海外片区总裁沈金竹被调回国内，接
手华中片区。沈总说，他对华中片区并不
陌生，因为 9 年前他就曾是沙市通 威 的
总经理 ， 对于华中片区的基础情况有一
定的了解。9 年的时 间里，他走南闯北，远
赴海外，从零做起，拿下一个个市场高
地。如今， 再回到他所熟悉 的华中“故
里”，感觉变化甚大。

来到华中片区的 一个多月里，沈总
通 过各公 司经营状况的汇报以及与相关
人员的交流，对片区情况有了大致了解。

“实际情况还是面临很多挑战。”沈总介
绍，变化 主要体现在五个方面：一是市场
养殖格局的变化。随着科技的进 ，华中
养殖业也加快了转型升级 ! ，养殖的
技术、模式 、品" 都有了很大 发 展 。 二是
市场竞争格局 的变化。随着竞争对手的
不断# 大 ， 通 威 的市场占有$ 也面临着
%& 。三是员工的结构和' 养下( 。各公
司 的人) 队* 都+ 在 专 业 化程度, ，年
-. 大 ，知/ 结构., ，稳定性较差等0
题。四是1 心23 的数量、质量都有待提

升，专销$ 不升4( 。五是通威品 牌的知
名度和5 誉度6 要进一 强化。

这7 变化中产生的0 题，8 如一9
9 大: ，压在沈总的心头，; 响着片区的
发 展 、量利 的<= 。然而，沈总也指出了
积 极 的 一面，“认/0 题是解>0 题的根
本”，这是对? 下@、A 定方针、B 变局面
的起点。

为此，沈总提出了“CD 与希望同
在 ，E 机与机 遇 并+ ”的 理F ，GH 片区
同仁不被CD 所压I ，抓J 时 间 ，力争上
K 。 为了将片区的未来发 展 规划A 定得
更加系统和L 合实际，沈总M 集片区精
英N 部M 开了两次重要会议，要求大 家
一起讨论片区的未来， 并给各公 司 管 理
者布O 了五道P 考题QQQ 未来五年公 司
要做RST 能做RSTUS 做TV 来做T
在RS 阶段做到RS 程度T

沈总表 示 ，“要做RS ”解> 的是发
展方向和目标 的0 题，同时沈总也明W
了华中片区未来五年的 发 展目标 ，是要
实现量利XY ， 发 展1 心是要解> 公 司
量利 发 展 的速度与规模、经营管 理 的效
$ 和效益这两大0 题。沈总从片区层面
的回Z ，不[ 为所\ 公 司指明了方向，同
时也帮助大 家 理清了P] ，能够更好地
根据区域市场特点、养殖现状、竞争态势
^ 实五年规划。

而要实现这一1 心目标 ，不[ 要有
优势资源的_ 配，还应该有清晰的经营
P] 。经过深` 分析以后，沈总A 定了三
大 发 展方向作 为“三abc ”，以此d 动
片区e 着良性、5 好的方向发 展：一是要
稳f 发 展常规水产料；二是<= 发 展特
" 料；三是长期发展gh 料。

对于“US 做”，沈总则表 示 ，有条件
就要大N 快上 ，i 有条件也要创造条件
大N 快上。在jk 的市场竞争中，lm 不
前就n 能被行 业op ，n 有明W 发 展方
向、发 展目标 ，qr 直前，发sn 争et
的精神) 能有所作 为。

大$%& ' 年()*+,-
专访通威股份副总裁兼华中片区总裁沈金竹

在u 总看来，今年的科技营销年会
有7 特别，在调v 通 威股份华西片区总
裁后 ，出w 水产专 业 ，在水产x 料战y 上
打z 了多年的他，今年的分组讨论被分
到了gh 组。

“从这一点上 ，就应该看到华西片区
的特点与过{ 的不同。”u 总介绍，华西
战区目前从产销量上划分是三足| 立：
水产、} 料、h 料各占三分之一 。从物 理
学~ 度讲，三~ 形是最稳f 的结构，因此
u 总提出华西战区一定要协调发 展 ，努
力在 通威发源地再次• 越曾经的 峰。

u 总分析，华西片区水产料市场!
量远远, 于gh 料，" 因为 通 威 的传统
和#$ ， 在水产方面将继续% 领行 业 的
发 展 。华西片区过{ 取 得 的&'' 的(
果) 在面前，他在感到*+ 的同时 ，更多
是在P 考和总结工作中的优点和不足，
为华西战区的再次, 起做好准备。

多年来，u 总始终不变的是对经营
理F 的坚持：“服务市场、创造价值、精细
管 理 、快乐工作”。u 总说，这是他 2011
年- 到苏. 通 威之时就有的 ，如今来到

华西片区，他/ 然将这 16 个字0 记在
心，并会在经营管理中12 执行。

在u 总看来，x 料产业发展到一定程
度，会3 现高度的同质 化 ，想要有< 45
进地提高很D 。如6 强化 我7 的产品优
势T“从x 料之外{ 努力，作为养殖3 来
讲，所有的养殖最终n 有一个目的 ，就是
为了89 。明W了这个以后，我7 最6 要
关注的是，养殖3U 样) 能效益最大化。”

而: 位养殖面积 的效益最大 化 ，;
由多个因' 构成。u 总打了个< 方，=>
一定由很多=? 来构成 ，x 料n 是@多
=? 中的 一9 ，n 是占的< 例最大 ，" 是
这9 ? 再A 最高，也BC > 定水的D 得
最多，我7 必E 找到最F 的=? 。而不同
区域、不同的养殖对象，F?; 是不一样
的。其中最基础的是水、" 、G 三个要' ，
在这之外，还有管 理 、销H 、对 行情 的把
I 、JK 的LM 等，找到养殖3 最6 要、
最NO 的P 一9 ? 进 行提升，是经营管
理过程中的当务之Q 。

u 总的 管 理要R ，是努力在 公 司营
造一" 健S 快乐、积 极向上 的工作T 围。
u 总认为 ，B 论是23 价值还是股U 价
值、社会价值的实现，一定是V 员工来完
成 ，因此他更关注的是员工价值的实现，
坚持以“员工第 一”作 为指导P 想带领团
队。从一y 生产工人到管理 团队，关注他
7 个人) 能发挥、收` 提升、家WXY 等
方方面面，“给予他7 帮助与信v ，< 向
他7 提要求更有用”。

u 总表 示 ，2016 年x 料行 业将会面
临更加严Z 的形势。对此，经销商和养殖
3 都很[\ ， 在这个时] 通 威应该发挥
好作 为 行 业% 领者的 作 用 ，帮助经销商
和养殖3 重^ 信心，%导他7 进 行养殖
结构的调整和养殖模式 的 再造。u 总指
出，我7 可以_ 用 通 威科技的力量，发挥

“365”技术的优势，让养殖3 提升效益，
`a 在 行 业b 软的情况下，c 可以保证
他7 有利可d 。

./0123456789
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随着x 料行 业 国际化竞争趋势的加
e ， 国内大型x 料企 业ff 开始走出国
门，其中，作 为x 料龙头企 业 ，通 威 在这
股g 流中$ 先开始了全球化h 展 。异国
奋战，因ij 和文化 不同，人) kl 、文
化m 合、 管 理 机A 等0 题Bn 会更加<
出。在日渐成熟的 国内x 料市场上 ，通威
品 牌多年来积o 而成 的知名度和5 誉度
p ，已成 为h 展市场的q 门r 。而在海
外，很多时] 要从零开始。如6 在 国际市
场上s 占先机 ，开thu T 通威股份副总
裁v 海外片区总裁陈平Y 深度w 析了通
威海外探x 之] 。

目前， 通 威 的 海外片区y 跨越南 、
z 加d 、印度{ 西亚等U 南亚国 家 。越
南通 威 作 为 海外片区主战场，通 过| 年
的 }x ，逐渐站稳~• ，开始了良性 发
展 ，近 | 年的 成 在 通 威股份的 ! 名中
总是名列前" 。陈总表 示 ，要将越南模
式 的 成 功经验# A 下来，作 为 通 威海外
h 展 的 标 杆 ，抓 住 时 机 加速投 资 ，$ 大
规模，让通 威 的 大% 在海外市场 上高高
& s 。

人) 是对外发 展 的 第 一 ' 动力。 为
了构建海外人) 体系，越南通 威被打造
为海外人) 基地。海外营销团队主要以
当地人为 主 ，由于ij 与风( 文化 的不
同 ，再加 上学# 、' 质 等参差不齐 ，公 司
专 门因地A ) 地A * 了人) + 养方案，
通 过 层 层选, ，- 了要接受常规+. 以
外，还要专门下到市场进 行实际/ 作0
1 ，定期op ，再分类分配到市场。此外，
公 司还A * 了有效的考1 机A 和j 励 机
A ，让员工和公 司共成长，做到价值共
创，价值共2 。

U 南亚市场目前养殖水平34 ^ 后 ，
养殖3 7 在观F 、技术上都还有很大 的提
升5 间 ，对他7 而j ，通 威 并不[[ 带来
了一"x 料革新，还有先 进 的养殖理F 和
养殖技术。 在 国内多年的市场开发 过程
中，通 威市场与技术体系齐心协力，}x
并提6 出了“三 大 7 八部8 ”、“6615”、

“8080”、“规模} 场开发”等行之有效的营
销模式 ，让通 威 的生产、营销组合9 打得
更有:; 。

为了进 一 B 变当地^ 后 的养殖现
状，通 威$ 先建立起了< " 基地，以B 良
养殖品" 的方式从根本上d 动当地x 料
6 求。 为了让养殖3 充分认/ 到通 威x
料“全程性价< 最优”的绝对优势 ，营销
人员不断通 过= } 会、> } 会、? } 会等
创新会议形式 ，用数据说话，逐渐在@@
中形成广A ; 响，B 得养殖3 的信v ，打
响通 威 品 牌 。同时 ，片区大力发挥通 威科
技的 力量，将“6615”、“365”等养殖模 式
^ 地推广，形成 在海外市场的1 心竞争
力。

陈总介绍，海外h 展前期都处于养精
CD 、C 势待发的情况，接下来，将会以全
面进E 为 主 ，不[ 要加快$F 速度，让通
威如G 后HIJ 在海外K d 上, 地而起，
更要大力推进品" 转型，充分考察海外市
场环境，重点开发竞争相对较小，利L5
间 大，x 料3 及$, 的海水M 料等市场。

通威: 式 ;<=>
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蓉t 通威\u 第vw
x 业yz{|} 动

本报讯（通讯员 YZ[ ）11 月 2 日 ，为

积 极响应 2015 年通 威“讲文化 、用文化”企

业文化建设活动，蓉< 通 威开展了第= 期
讲用活动QQQ“榜样就在w E ”。

本次活动在回> 前六期的活动基础上

进 行总结，然后分组讨论，各小组成员分别

? 述自O w E 的榜样人物 ， 并推选出一致

认同的榜样，就榜样事@与大 家分2 学o 。

通 过此次交流活动， 大 家都能从w E
同事w 上学o 经验，丰富A # ，感受到正能

量，从而提高自w 工作效$ ，收益良多。

~•  片区! + " \
第#$ ' 年%& 会议

本报讯（通讯员 陈\ ）11 月 9 日 -10

日，通威股份` 特料片区 2015 年 1-10 月工

作总结及五年规划研讨会在B 海海C 顺 利

M 开。` 特料片区总裁刘明D ，通威股份S
D 中心副总经理K E 全，片区各公司营销总

经理 、各= 能y 总F ，通 威股份驻片区配方

G 及B 海海C 各部门主管等参加会议。

会上 ，片区各= 能y 总F 、营销公 司总

经理N 先分别 对 2015 年工 作 进 行 总结分

析，针对0 题与不足，明WB 进P] 与方

C 。 刘总在认真听取各公 司与各y] 管 理

工作汇报 后 ，逐一 进 行点评 ，并提出各项要

求。

最后 ， 刘总在` 特料片区未来五年规

划专题报t 中j 励 团队，实_“1+1”战略，

为完成` 特料片区销量<= 25 Q b 的RS
目标而共同努力，W定了` 特料片区“构建

质量体系、推进服务模式 、打造H 越团 队、

实现规模效益”的经营方针，实_ 内外联

动，共同达成目标。

本次会议是` 特料片区` 将完成 第 一

个五年规划，迎接 第 二个五年规划的转I
点，̀ 特料片区全体人员将求真务实，抓 住

一切机会，不断进取。

'()*+,-. Y /0
成1 通威2 产34+,

本报讯（通讯员 ]^_ ）11 月 20 日 ，

J 云生物科技有限公 司 董 事长周公健和总

经理KL $ 队到T 成都通 威水产" < 有限

责v 公 司M . 基地，" < 公 司市场部F 家

金经理和技术部孙 家N 经理O 同考察 ，双

方对未来< " 的 发 展 规划达成共/ ， 并就

明年在 示范推广方面的合作交P 了意见。

周总与K 总先 后参观了成都" < 工.
化Q 环水< " + ! 系统、< " R! c 间 、S
系T M 对< 养殖池U ， 在V 细了解产W 专

用设_ 、< " 的R 殖与+ ! 规 范和Q 环水

< " + ! 系统等工作流程之后 ，ff 表 示

通 过此次实地考察交流， 对 通 威优质水产

< " 的工作有了更深的认/ ，希望今后双

方可以深度合作 ，共同推广对养殖3 有帮

助的新品" 。

56678 3 9 [ :
( ;<= 产品> *

本报讯（通讯员 ` 国平） 为切实^ 实

“质量第 一 、用3 至上”的庄重承6 ，B 进产

品 品 质 、把M 质量: 点，增强用3 对 公 司 的

满意度，B 海海为 公 司从 9 月X 始，建立了

“生产质量Y 通B 善组”6 信@，实时 管M
产品 质量， 对生产过程中的 质量信E 在@
内及时Y 通。

6 信@由 公 司 总经 理 和片区生产总

F 、c 间现场品 管 、班组长、生产部和 品 管

部经理 、市场部经理 、内v 、片区质量Z 导、

特" 水产所驻. 配方G 等相关人员组 成 ，

实时Y 通生产过程中的 质量信E ，相关部

门人员可在 第 一 时 间了解到品M 信E 并就

其中0 题进行及时处理。

在建立6 信@的同时 ， 公 司还坚持每

月M 开月度质量分析会，查找0 题原因，寻

找解> 办C ，通 过各" ^_ ，达到B 善产品

质量) 期目的 。最近两个月，用3 零投u ，

有力地支持了市场营销。

566? 基地\u
@A. zB BCDEF

本报讯（通讯员 陈\ ）11 月 23 日 ，B
海海C 基地全体人员集结在办 公 楼前，举

行准9 事 化队列01 < [ 。B 海海C 公 司

总经理F \ 、内务负责人刘] 平、片区人力

资源总F 徐0 ^ 、斗门区n L 办相关领导

作 为本次01 < [ 的 评委， 对各项队列指

] 进行h 验。

此次01 由行政后v 管 理队、 一c 间

队、二c 间队三个方队构成 ，各方队以_`
的形式> 定< [ 顺序，a 着统一服D ，b 着

整齐划一 的 ! 来到01 场， 在教c 的指

] 下展 示B 海海C 基地J F.1 的 成 果。

最终， 行政后v 管 理队获 得本次01 < [
的优| 奖。

据 悉 ，为打造出 作风强硬 、管 理 一 流

的英雄 团 队 ，将“T 之` 来 、来之能战 、战

之必| ”的精神12 到公 司 日常 管 理 工作

中 ，更 好 、更 快地实现 公 司 的 经营 发 展 目

标 ，B 海海C 公 司 特d 当地n L 人员 对基

地 全 体人员 进 行 了 为期一 周 的 9 事 化 集

. 。此次9 事 化 集 . ，强化和提升了B 海

海C 员工的执行力和战斗力，增强了 团队

e 聚力。

近 日 ，农业部在 全 国 范围内组# 开展

了f x 料质量安全 管 理 规 范g 示 范 企 业验

收工作。根据农业部A 定的 示范企 业验收

标准，经专 家组现场审1 及评 审 ，通 威股

份多家分、子公 司 顺 利 通 过验收。 示 范 企

业验收成 功 ，标志着通 威股份x 料质量安

全 管 理 规 范工作整体趋于成熟化 发 展 ，有

助于将通 威股份将行 业 标 杆 的形象进 一

 推向市场。

11 月 14 日，重庆通威通 过f x 料质量

安全 管 理 规 范g 示 范 企 业创建工作 规 范要

求，成 为重庆市N 家x 料示 范 企 业 。重庆

通 威各项管 理A 度内! V 细完善、各类记

h 信E 2 观真实、. 区环境优良，获 得了

专 家组的 一致肯定。

11 月 17 日 ，由山U 省x 料 质量h
验所所长李祥明带队 的 国 家 农 业 部 专

家 组莅临 i 汉 通 威 ，对 公 司 进 行f x 料

质量安 全 管 理 规 范g 示 范 企 业 验收工

作 。 专 家 组逐 一 h 查了 公 司原料 j 、成

品 j 、化 验室等区域 ，对 公 司 在 开 展f 规

范g中取 得 的 成果给予高度肯定。最终，

i 汉 通 威以 94.77分的 高分顺 利 通 过 农

业部验收。

11 月 18 日 ，s . 通威 顺 利 通 过农业

部f x 料安全管 理规范g 示范企业验收。专

家组对s . 通 威 的各项A 度和记h 进 行

了k 细h 查和指导。

11 月 21 日，合肥通威 顺利 通 过f x 料

质量安全管 理规范g 示范企 业验收。据悉，

自 2015 年- 进 行 f x 料质量安全 管 理 规

范g 示 范 企 业 申 报工作以来，合肥通 威各

部门根据f 规 范g 对 示 范 企 业 的相关要求，

逐一 进 行h 查整B ，得到了农业部专 家组

的一致肯定。

11 月 23 日，全 国g 牧总站副站长、中

国x 料工业协会副秘书长沙O l 等专 家

组莅临宾阳通 威 ，按照f x 料质量安全 管

理 规 范g110 条验收细目逐条对宾阳通 威

进 行严格验收。最终，宾阳通 威 成 功 通 过

f 规 范g 示 范 企 业验收，成 为广西省N 家 通

过f 规 范g验收的示范 企业。

强化质量管理 树立行业标杆
通威股份G家HIJ+,! + 通过KL > * MN<O% 范P验收

华中片区 G 市通威、H汉通威、7IJK 科技、7ILM 科技、洪N通威、黄O通威、常德通威、南P 通威、QR 通威、合S 通威、T 州通威、汉U通威

本报讯（通讯员 张a 华）11 月 14 日

-15 日 ，“华中片区 2016-2020 五年经营

规划暨 2015-2016 年度m H n 营销 （经

营）重点工作会议”在i 汉隆重M 开。 通

威股份郭异忠郭总、通 威股份副总裁v 华

中片区总裁沈金竹、通 威股份生产总F 李
林清等 140余人参加会议。

会上 ，沈总做了f 华中片区未来 5 年

总体发 展 规划的P 考g和f 华中片区科技

服务营销重点g两个报t 。明W了华中片

区下个五年将形成常规水产料、特水料、

gh 料“三abc ”同时 发 展 的战略P 想，

实现五年量利XY 。片区将围绕“一基础、

二提升，三 抓实”的P] 开展科技营销工

作，真正实现服务^ 地，创造价值。

V 讯（通讯员 bc ）11 月 11 日 ，通

威股份生产总F 李林清、华中片区生产总

F 祝明、通 威股份gh 研究所G 阳t G 一

行到南昌通威h 查指导工作。南昌通威总

经理o Y 强、生产部经理pq 等全程O
同。

李总一 行 在听取生产部p 经理 的工

作汇报 后 ，r 临c 间 对 公 司sn 设备保

养、技B 工作 、“5513”生产技术等一系列

工作进 行现场指导，指出了c 间现场生产

设备、_ 行记h 等方面+ 在 的不足，并 对

如6 提高设备产能、(, 生产c 用 、优化

工@流程方面等提出了新的要求。为实现

2016 年的生产经营目标提供了有力的保

障。

V 讯（通讯员 def ）11 月 23 日

-24 日，通威股份副总裁v 华中片区总裁

沈金竹、片区品管y 总F 助理严\ 梅到池

. 通威h 查指导工作，期间各部负责人V
细汇报了mH n 工作及 2016 年工作规划。

沈总k 细听取了池. 通 威总经理 董

清t 以及各部门的工作汇报 ，对产品 进 行

了逐一u 理，并对产品定位、价格定位、营

销管 理 、技术服务、人) % 进和后v 管 理

等工作分别进行了明W指示。

华中片区召开 2016-2020 年度经营规划会议

海外片区 W南通威、海X 通威、" 平通威、YZ[ 通威、印\ 通威、W南]^

本报讯（通讯员 ghi ）11 月 8 日

-11 日 ，通 威股份副总裁v 海外片区总裁

陈平Y 、特" 水产研究所所长陈效v 、越

南M 料营销公 司总经理李双平来到越南

头w 省、x 庄省海水M 集中养殖区进 行市

场调研，y T 了x 料经销商、养殖3 、中间

商，V 细$ I 了越南中部和西部的海水M
养殖情况。

据了解 ，当地 主 要养殖品 " 为 金z
M 、{ M 、: | M 、9 } M 等 ，多 为 海 上

网~ 养殖，x 料3 及$ 很 , ，| • 都是

投 ! 杂M养殖。! 杂M 投 = 动强度

大 、K " 多 、水#$ 严重 、成 本% 动 大 ，

养殖3 和经销商期待 公 司 能够推出海

水M 专 用料，并 表达了做“ 示 范点”的 意

愿。

11 月 12 日 ，越南通 威J Q M 开海水

M 料开发专门会议，会议-  W 定了海水

M 料的开发 品" 、质量定位、产品推出时

间等，同时W定了提升其d x 料品" 质量

的 发展方向。

V 讯（通讯员 j 世k ）11 月 20 日

-22 日 ，越南通 威人事 行政部联合工会，

组# 全体内务系统员工参观越南林同省

大乐& K 景点。 在 公 司领导的关心和工

会N 部的努力下，员工7 热k 响应，表 示

感受到企 业 对员工的关' 。 大 家将把这

" 关心和厚: 化 为工作 的动力，努力为

企 业() 自O 的力量。

V 讯（通讯员 l7m ）11 月 30 日 12

时，z 加d 通 威x 料有限公 司 成 功出料，

* 满完成• 生产，标志着通 威海外h 展之

] ; 取 得了阶段性的 进展。

z 加d 通 威 全体员工| 服海外文化

差异、\ + 天气C , 、国 家长期N 电、生产

设备受} 等各方面CD ，在总部及公 司领

导的指导和关' 下，在各部门全体员工和

各_ 工: 位的-. 努力下，协力同心，迎

D 而上，终于成 功出料。z 加d 通 威将以

• 生产成 功 为/ 机 ，再 接 再 厉 ，深` 12
刘 汉元主 席“速度、效$ 、发 展”六字方针，

不0 v D 、D 意 进 取 、1 于z " 、q 于创

新，为接下来的 正 式生产和经营打下坚实

基础！

越南通威调整产品结构 大力开发海水鱼料市场

华东片区 苏州通威、_` 通威、ab 通威、c2 通威、大d 通威、e 州通威、连fg 通威、南通h 大、h 大ij 、R 苏h 大、南kLM 科技、lm 通威

本报讯（通讯员 n 军）11 月 4 日 -6

日，通威股份副总裁v 华U 片区总裁王R
文一 行莅临绍兴通 威h 查指导工作，绍兴

通威总经理2 然全程O 同考察。

王总一 行 对 公 司生产c 间 、原料j
房、成品j 房、员工34 、员工56 等逐一

进行了h 查，并参加了公 司经营工作汇报

分析会，他要求结合公 司设备情况，从现

在开始B 进生产工@，做好产品外观质

量。王总指出，̀ 料、7 化料是公司未来发

展的重点、亮点，必E 整合一切市场资源、

优化人员配O 进 行深度89 ，要做到P]
明W，执行到位。

V 讯（通讯员 b 恒o ）11 月 13 日 ，

通 威股份副总裁v 华U 片区总裁王R 文

来到: 庄公司h 查指导工作 ，并M 开全体

N 部会议。

会上，王总强调，: 庄公司未来发展主

要定位水产料与h 料，其中h 料在 2016 年

销量必E 做到重大<= ，为此，要加强公司

内部管理 ，$ M 好工作 进度、: 点，严格把

M产品质量。

V 讯（通讯员 pq ）近 日 ，; 安通 威

展开了为期 6 天的sn 大1 % 暨m H 工

作启动会。启动会分为 团队挑战、工作述

= 、片区竞< 三个部分开展 ，全员同= 同

住，实行准9 事 化会议管理。1 %结束后，

; 安通 威总经理2 永国 对 公 司 2016 年的

工作 规划作出明W指示 ，并提出在未来 5

年内销量要<= 新#$ 新目标 。

V讯（通讯员 r[s ）11 月 12 日，绍兴

通 威 2015 年` 料养殖论坛会议在> 山隆

重M开，通威股份特" 水产研究所` 料配方

G ? 强强@士、绍兴通威总经理2 然及 360

余位经销商和终端养殖3 等参会。

? 强强@士在会上 对今年的养殖情

况进 行了V 实的数据分析，? 述了先 进养

殖“高利L A 高成本”的关系，并就“` B
强”的四大功能及a 用效果进 行V 细的解

析，让养殖3 7 充分了解到这集四大 功能

于一体的新品。

好的养殖效益，- 了要有好的< " ，

关C还在于优良的养殖模式和技术支撑，

` 料片区经理D w 根据养殖的地域性差

异，从< " 挑选 、关C 点把M 、V 应 j ^
_ 、生长过程F M 等方面，进 行了深` 分
析和总结，为来年的 对` 养殖提供了强有

力的技术指导。

最后 ，绍兴通 威总经理2 然对今年的

养殖效益给予高度肯定，并强调以后各片

的工作一定要精3 细作 ，oo 实实为广大

养殖3 服务，并) 祝参会人员在 2016 年

取 得养殖大丰收！

抓产品保质量 以科技赢市场

华南片区 n 东通威、海opL 、揭X 通威、qr 通威、s 州通威、高明通威、tu 通威、RI 通威、v 远通威、XR 通威、南w通威、宾X 通威、福州通威、xI 通威、海南]^

 化!"#$ % 强&'()
本报讯（通讯员 t 加明）11 月 15

日，通威股份副总裁v 华南片区总裁 !
来到E 门通威h 查指导工作。在 公 司总经
理曾{ 林的O 同下， 总走T 了公 司 365

示 范3 、重要23 及经销商等，与他7 r
切交流， 大 大GH 了士气， 为E 门通 威

2016 年市场销量的提升打下基础。

V 讯（通讯员 uvv ）11 月 11 日 ，

s F 股份总裁助理v s F 股份总部管 理

中心总F 刘G • H 士一 行到T 宾阳通 威 ，

受到宾阳通威总经理王e 的热情接待。

参观完生产现场以后，刘总对公司标

准化工. 建设及现场管 理给予了高度评

价。双方就公司组#g 构、成本管M 、现场

管理、员工+ 养等方面进行了深` 交流。

V 讯（通讯员 ` 国平）10 月 30 日 ，

华南片区、̀ 特料片区组成联合T < 小组

I 赴* . 大学举行 2016 校J T < 会，T
< 小组由K 山通威、B 海海为组成。

本次T < 会让学生7 感受到了通 威

的专业 、专注与对T < 工作 的高度重z ，

增强了` 将加盟通 威 的学生对 通 威 的了

解和认/ ，坚定了他7 加` 通威 的信心。

V 讯（通讯员 wxy ）11 月 16 日 ，

海南通威组# 了# 时四天三L 的“感M 回

N 经销商海南O 情之& ”活动。此次行程

由人事部及市场部精心H 划和安! ，总经

理6 联9 r 自带队，海南通 威 70余名}
料23 集体参与了这次体验式h 展& 程。

此次& 程不[ 给经销商7 带来了P
乐，更加深了23 与通 威 的感情，增强了

23 对公 司的认同感和12 感，为来年的

继续合作奠定了坚实的基础。
海南通威开y z { | } 经销~ •  之! " 动

华北片区 7 # 通威、$% 通威、沈X 通威、&'( 通威、) L 通威、*+ 通威、u 东通威、,- 通威、河南通威、./ 通威

本报讯（通讯员 张yy zq {
| ）11 月 10 日 -13 日 ， 通 威股份郭异忠

郭总、通 威股份总裁助理v 华北片区总裁

周V 到山U 通 威 、Q@ 通 威 、a 南通 威h
查指导工作。山U 通 威总经理~ 国安、Q
@通威总经理李S 、a 南通 威总经理 范小

G O 同考察。

在听取了山U 通 威 的汇报工作 后，郭

总就山U 市场R 况、公 司现状以及如6 解

> 当前0 题三个方面，明W指出山U 通 威

发 展新方向。 在Q@ 通 威h 查指导过程

中，郭总和周总对 公 司生产部A S 机^ 料

I B 进技术、7 化 机T 杆工@创新技术所

取得 的成就给予了高度评价 。

近年来，a 南通威在总经理范小G 的

带领下从通威股份最CD 公司之一成功`
U ，进` 优秀公司行列。对此，郭总强调，产

品质量、经销商质量、会议质量、营销VW j
励等都是未来经营中的重点，希望a 南通威

在新形势下，聚优势、聚气势，再上新台阶。

V 讯（通讯员 张}} ）11 月 18 日 ，X
尔Y 通威“8080”技术推广站启动仪式在宾

县永和Z 隆重举行。X 尔Y 通威总经理王

广生、通威股份gh 所[ q t G 与周E 多

位规模化} 场t ? 共同参加了启动仪式 。

启动仪式上，技术人员为现场养}3 V 细

讲解了“8080”技术要点，充分展 示了 8080

技术的实效性、可/ 作性及前. 性。仪式最

后，王总r 自\ h } 场t ? 王O9 为X 尔

Y 通威 8080技术推广站“站长”。

V 讯（通讯员 张保~ ）11 月 13 日 ，

华北片区 2016 年校J T < 会在a 北北方

学] 隆重举行 ，天b 通 威人事 行政部李世

l 经理$ T < 小组参会。此次宣讲会的顺

利M 开，奠定了校企合作 的基础，为 公 司

进 一 发展d 备了大量人) 。

规划经营重* +, 发展-.

0 总在u 东通威1 2 3 4 会上2 总5 性
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[ Mq 应能力强，在水O 15-30\ 范围

内都能很好生长，既h m h N ] ，; 较h 盐

^ ；[ M2 杂3 性M 类，3 性很广，池U x 养
过程中可全程投 配合x 料，生长速度快。

[ M 是全球养殖范围最广的s 水M 类品"
之一，占养殖总产量的 8-9%。目前，全球•
过三分之二人工养殖的[ M产自中国。据统

计，我国 2011 年[ M 产量为 271.82 Q b ，

2012 年为 289.70 Q b ，2013 年为 302.25 Q
b ，产量3 现持续增长的态势。[ M 在我国

水产养殖产业中的地位可想而知。

目前，北方市场被, 2 x 料充_ ，养

殖3P 想观FD 以一下子转变，很D 接受

a 用高2 x 料。

H 不知，a 用, 2 x 料会导致水质`
; ，生长速度下( ，严重的可能会导致各

" M K 的 发生甚至< a ，在M 价 行情不好

的情况下，养殖成本还在不断G 升 ，广大

养殖3 ; US 89 ，3 还有养M 的 积 极

性。下面根据北方的情况，为 大 家简: 介

绍一下通 威[ M x 料的选择与投 管 理 ，

以解> 养殖3 的C b 。

2345 模式
目前，我 国北方[ M 的养殖模式 主要

为池U 养殖，此外，z 不同情况套养T M 、

S 白c 、VM 、d M 和` 等。

在北方地区，沈阳、天b 、a 北、a 南

地区 的 x 料系 数 一 J 在 1.3-1.5， 山U
1.4-1.6，e 龙江 1.35-1.55。

B 料67 及89:;
选择用RS 2 次的x 料，N 先6 要了解

有RS 2 次的x 料可以选用。表 2 介绍了通

威不同2 次的[ Mx 料。一J 来说，同一系

列中x 料m ) 越小，x 料2 次越高，如M "
料 110、111、成M料 101、1012o

高2 料的优势：提升养殖对象的生长

速度，/ F 养殖周期，在 M 价 行情好 的 时

] ，可以f p 出M ，8 取 机会利L ；a 用高

2 料，养殖对象的 转化效$ 高，一方面可

以(, G 料系数，- 一方面3 ? 对水质 的

#$ ，3 ? JK 的 发生，3 ? 渔@c 用 的

g 外开支，(, 综合养殖成本。

表 2还介绍了高2 x 料的优势，P 如6
选择x 料[ T 在北方，[ M 的养殖x 料的选

用一J h Q“3070”模式（并不完全f 定，z
不同养殖技术、不同养殖条件而定），也就是

在养殖全过程中高2 料（小m ) ）和中2 料

（大m ) ）w 配a 用，全程高2 料M A 在 30%

ij 。一J 在 6-7 月份以前a 用高2 料，之

后 a 用 中 2 料 。 例如 ， U 北 地 区 ，

111+1011/101+103；天b 地区，101+1012；

" 是a 南地区放养规格较小，放养e 度较

大 ，一J 全 程a 用 111。 经 过“3070”模 式

（111+103）与全程a 用: 一x 料型) 的:
" Mx 料成本的对< ，结果发现，越m前，

“3070”模式: " Mx 料成本为 3.22 元，< n
投 103# 的, 0.2 元；越m 后，“3070”模式

: " Mx 料成本为 3.407 元，< n 投 103#

的, 0.4 元。总之，x 料的合理w 配既可以

(,x 料系数，; 可以(, 养殖成本。

至于x 料的 选择 ，个人认为8 如“k
l [ b ”，n 要在合q 的 时段选择合q m
) 的x 料，高质高价 的 通 威x 料性价< )
得以完5 体现。

89 量+ < 制
根据实际情况，科学地选择，科学地

投 ) 能带来更高的养殖效益。目前，主

流的养殖模式 为 大Z 养，a m a 放，养殖

3 对自O 池U 里M 的 重量D 以准W地%
计，根据养殖对象的=3 情况来M A 投 
$ ，很! 9 导致投 $ 过高。这样的 管 理

办C 在 一 定的 时 间内养殖对象的生长速

度过快，导致M 体/0 力下( ，各" M K
接n 而至，一方面造成 x 料o c ，导致水

质` ; ，养殖成 本上升；严重 的可能会血

本B 1 。

地区 E = >4? P（@ / A）

X 尔Y 200-300g 300-800

沈阳 50-150g 500-2000

天b 、a 北 50-150g 800-2500

a 南 10-30p / " 1500-6000

山U 50-150g 500-1000

表 1 北B 地区T C4523>4? P

2defg 产hLij 大kl
通威股份]^& RS :;<
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a 北地区是q m养殖大省，r 者根据

a 北m 场养殖现状和+ 在 的0 题，调研各

个养m 场，并根据自O 经验及A ( 相关资

料，总结出五大提高q m 生产性能的实-
^_ ，供同行及养殖3 参考：

D 上EF 与地GE S H 5 合+ B
4 模式

网s x 养的优点：1）S 用网s x 养的

m @，其活动范围受到一定的 限A ，- t
水和S 3 外，很? _ 动 ，大部分时 间5 在

L E ，其能量大部分用于生长；2）网s x 养
的 m @! 出的u 6 能直 接从网v 中w 到
地面，m n 与u 6 接x 的| $ 小，能保持

环境N y ，(, JK 的发生；3）网s x 养的

m n 发生z K 的 < 例小于地面平养的 m
n 。

" 网s x 养成本投` 较大 ，在! { 阶
段时 ，q m 网上养殖的生产性能要高于平

养的q m ，而在! 肥阶段，网s 养殖和地

面平养两" 养殖方式生产性能基本一致，

并F 地面平养成本较, ，养殖利L 较高。

因而养殖方式可将网s x 养与地面平养

相结合。/ 作中应注意：m n 从网s 上下

地面时 ，6 注意两者环境的 O 度相 接 近

（根据天气变化做好q 时转@），| / O差
过 大造成m n 感O d . 等JK ，(, m n
成活$ 和生长性能。 在转@前后 2-3 天，

可 在t 水中4 加q 量}~• 及多, 以3

小应j 。有7 养殖3 为3 ? 清u 次数，并

能保持m 6 N y ，将部分地面8  ，上面

! 成" 网，这很实用。

I L J { KL 式I L MNOPI
L MQQQ y 证RSTUI L VWXY
Z 宜大小+ [DQQQ \]^_`a

a 北地区m 场常见的| " t 水# ：地

$ Y 、% 头式t 水# 和& 状t 水# 。" 地

$ Y 得经常清' n ( （尤其是林下养殖模

式 ，地$ Y 92 ），F Y 内9 ) 生细* 、+
等，9 导致m n 发生,- 等JK 。个人建

议% 头式t 水# 1 & 状t 水# 较好，因其

t 水N y ，不9 #$ ，3 ? m n ,- 等J
K 的发生| $ 。

地$ Y t 水 （水2 ，B " 网 ，较g . ）

%头式t 水（水N y ，" 网面积A ，N / ）

F t 水# 下6 0" 网，以保持环境N
/ ，并应注意" 网的面积 。这很关C ，因为

" 网面积太小，Lg 效果差（如下d ），9
导致12 较2 ，感$ JK ，从而; 响m n
正常生长。F & 状t 水# 和地$ Y 所6 "
网的面积 更大。

Z 宜+ 地G 平445? P bc ?
Rde 大+ f 动量

地面平养的面积较大 ，F 很多养殖场

配有_ 动场，这造成m n _ 动量较大 ，增

加m n 能Q ，从而加大x 料的o c 。可将

整个m 6 和_ 动场根据x 养e 度分为| 个

小3 ，能3 ? m @_ 动量。

v = 地执行? g J h

部分养殖场不做0 < ，认为注射0 <
会造成m n 应j 大，; 响m n @天到 1 天

的 正常S 3 量，F 认为m 场之前| { m n
i 做0 < 也i 出现RS0 题，" 这会导致

m 场发K 的风z 增大 ，尤其是环境条件差

的m 场。相关研究表明，x 养条件差的m
@< x 养条件好 的m @大8 杆* K 发K
$ 高出 48%。生产实- 中，m 场4 生条件

差、x 养e 度过大 、g . 、通风不良、5 气#
5 等都! 9 导致传$ 性n 67 、大8 杆*
K 等的发生。调研的部分养殖3 就= 过类

似的| ，m 场} ) 8 重。因此，及时) LK
( 性B 7 ，传$ 性n 67 ，h 流感、大8 杆

* 以及9*( ' 等是v 常有必要的。

Z i s Rd + jk 及lm B 4 管理

做到“三看一听”，一看m n 精神状

态的好; 以及有B m n : 、压、; 、" 等情

况出现；二看m n t 水量是_ 正常，水< 和

水= 的水量是_ 充足；三看m n u 6 的状

态和y _ 是_ 正常；一听m n 的T ( ，是_
>? 以及@A 是_ 正常。特别是在气O较
高的n : ，6 S 取^_ L $ m n 中B ，也要

注意k 充一7 多, 、6 量元' 等，L $ m n
营养代谢K 的发生。

! 肥后期阶段，m n 9 出现,- ，6 及

时清理u 6 ，保持环境N y 。而F ，m 场料

C 周围% ^ 的x 料9 发9 变质 ，大部分养

殖场5 未及时清理 ，这是养殖3 ! 9 DE
的0 题。- 外，日粮中也可q 当4 加一定

< 例的中T @16 生态A B ，B 善8 道*
@，促 进F 8 道发! ，增强/0 ，提高生产

性能。

注意m 6O . 度的M A ：关注天气)
报 ，尤其下G 天9 a m 6 g . ，O差变化

大，从而9 a m n 发生感O d . 等? 状，因

此注意Lg 和保O 是很有必要。

n B ：通威]^& RSS$
联M B 式：15108266611
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地tuI L（L vb a [Dbe`a ） OPI L M（[DGw d 小bxy`a ）
当m @u 6 异常时 ，应及p S 取)

L ^_ ，| / 经济} ) 。其d | " 常见

异常u 6 及其原因：

z{ 性|} ：u 6 e _ 1 G e _ ，

常见于上n 化道出血；u 6 红_ 1 ! 红

_ ，多见于下n 化道出血；

~•  L ! |} ：3 铁H _ 水样并

Z 有IJ 盐，有时还K 有n 化不2 ^ 的

x 料。由8 道严重出血而造成。多见于

h 流感p 期及中( 等% 起的n 化道出

血；

黄 "# |} ：由B 小s 受} 而;
响LM ! N ，导致L 红' 进` 血O ，经

I ! 出而形成 表 面黄_ 1s 黄_ 的 I
p P 。多见于Q6 充血、{ 度8 7 ；

$ |} ：u 6 QR \ S 3 e 绿

_ ，由LM 和8 道q Tj
/F10+3 7.92 Tf
8.0F10+5 7.92 Tf
8.16 ,/F10+18 7Ic (Q6) Tj
60 7.92 Tf
16%+3 7.92 Tf
7.92 0j
/F10+3 7.92 Tf
8.0F1aX/F10+6度道 都 日| 崭养
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